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Introduction

Le champagne est un milieu très hermétique et discret cultivant son image et sa forte notoriété. La culture de la vigne et l’élaboration des crus de champagne sont les piliers du métier champenois. Si les Maisons de Champagne semblent consacrer peu de moyens à leur logistique, une lente prise de conscience s’opère sous l’effet de tendances de fond qui marquent ce secteur et conduisent ces dernières à reconsidérer progressivement leur distribution. Actuellement, on assiste à la naissance d’une fonction logistique champenoise.
Pourquoi une logistique pour le champagne ? Il y a un produit et des clients, il faut donc pourvoir le marché afin de répondre à leurs attentes. Le champagne possède une image forte parce qu’unique et un pouvoir commercial tout aussi important, ce qui fait que ce secteur n’est pas réellement concurrentiel. Ainsi, le développement de la fonction logistique dans le champagne est une conséquence directe des spécificités du produit et des contraintes modernes du marché. On remarque que :
· Il n’existe pas de stock spéculatif, en effet, le champagne n’est pas un vin de garde.
· La demande est plus importante que l’offre.

· La consommation est saisonnière et immédiate, ce qui l’a différencie des vins tranquilles.
· La demande client impose aux circuits de distribution d’avoir une réactivité de plus en plus forte.

· Actuellement, les marchés à l’export représentent les grands comptes clients.

· Enfin, le système de production reste atypique : production et ventes sur stock, production à la demande, production différenciée par client, etc. On est dans une industrie, mixte de push and pull.
Ainsi la fonction logistique, et plus encore la fonction supply chain, doivent acquérir progressivement une légitimité dans ce milieu. De réelles stratégies logistiques et supply chain devraient voir le jour rapidement. LVMH donne l’exemple en pensant logistique et optimisation globale.
Intégré, durant cinq mois, au sein de la structure d’ALLIANCE CHAMPAGNE, j’ai participé à cette démarche d’optimisation logistique. Appelé pour résoudre une problématique logistique, mon intervention s’est étendue sur l’ensemble des fonctions du groupe, lui donnant ainsi une dimension supply chain. Dès lors un de mes objectifs fut de montrer l’effet systémique du groupe. Cela pour amener les consciences à voir l’entreprise comme un tout cohérent et non comme des fonctions cloisonnées.
Dans une première partie, j’analyserai le secteur du champagne, la structure d’ALLIANCE CHAMPAGNE et ses enjeux, sa culture d’entreprise et son influence sur la fonction logistique. Ce sont les prés requis indispensables pour que le projet CBN s’implémente correctement. Dans une deuxième partie, j’aborderai les réalisations de mon projet dans le cadre défini par ALLIANCE. Au terme de ce développement, je poserai mes réflexions pour une optimisation globale de l’activité logistique.
Ce rapport expose l’ensemble d’un audit que j’ai réalisé sur l’organisation et la fonction logistique chez ALLIANCE CHAMPAGNE.
I. Prérequis : cibler et comprendre les enjeux stratégiques d’une Maison de Champagne

Dans quel milieu le projet va s’intégrer ? Quels sont la structure, les métiers et la stratégie du groupe ALLIANCE CHAMPAGNE ? Quelles sont les contraintes stratégiques imposées à la logistique ? Telles sont les questions indispensables à se poser avant de commencer un projet transverse. Ainsi cette première partie délimite t elle le milieu dans lequel il faudra intégrer le projet, sans en modifier les fondements. Il faut définir le cadre général et particulier du projet, ainsi que leurs influences sur la gestion opérationnelle logistique.

A. Du raisin au consommateur : appréhender le métier et le secteur du champagne

La consommation d’alcool en France a baissé de 38% de 1960 à 2004. Cette baisse a surtout été très forte pour les vins tranquilles (bordeaux, bourgogne, vins de table, etc.). Le champagne, quant à lui, a su tirer son épingle du jeu puisque sa consommation n’a fait qu’augmenter. De plus, l’export est devenu un grand « consommateur » de champagne. Afin de bien comprendre les enjeux stratégiques, et donc logistiques induits, il est important de présenter succinctement le long processus d’élaboration du champagne ainsi que l’évolution de son marché.

1. Comment naissent les bulles dans votre flûte ?

Le long processus d’élaboration du champagne commence dans les vignes et peut se terminer deux ans plus tard. Nous le détaillons, ci-dessous, au travers de termes « métier » et d’un schéma synthétique
.

Cépages et vendanges :

Les trois cépages de la Champagne sont le chardonnay (raisin blanc), le pinot noir et le pinot meunier (raisins rouges) répartis sur les zones AOC de Château Thierry, Reims / Epernay et Troyes. Les vendanges se font obligatoirement à la main pour que les grappes arrivent intactes au pressoir.

Le pressurage se fait :

Dans des pressoirs champenois ronds ou carrés à pression verticale, ou dans des machines pneumatiques.

Moût et Marc :

Le moût est blanc car il n’y a pas de macération pelliculaire (teinte rouge habituellement donnée par la peau du raisin). Le marc est l’unité de mesure de la vendange. Il représente 4000 kg de raisin qui donneront 20,5 hl de moût (en première presse dite « la cuvée ») et 5 hl (en seconde presse dite « la taille »). Un marc correspond à 3330 bouteilles de 75 cl («équ 1/1» = équivalent 1/1).

La vinification et l’assemblage :

La fermentation alcoolique est pratiquée en cuves inox. Vient ensuite la fermentation malolactique. Les chefs de caves assemblent les cuves pour produire un champagne correspondant au style de la Maison.

Vins de réserve :

Les vins des années précédentes peuvent être ajoutés dans les assemblages pour retrouver le style désiré.

Seconde fermentation et prise de mousse :

Le vin est ensemencé avec des levures et 24 g de sucre, puis mis en bouteilles fermées hermétiquement avec une capsule métallique et déposées en cave pour la prise de mousse. Les bouteilles sont mises sur lattes. Les levures se nourrissent du sucre et dégagent des bulles (gaz carbonique). Les levures mortes créent un dépôt, appelé lie, sur les parois de la bouteille.

Le remuage et le dégorgement :

La bouteille est remuée pour faire descendre le dépôt dans le fond du col. Les cols de bouteille sont plongés dans un liquide qui congèle le dépôt en ¼ d’heure. Puis une machine décapsule la bouteille et le glaçon est expulsé.

Le dosage :

On ajoute alors la liqueur : mélange de vins vieux et de sucre. La quantité de sucre influencera l’appellation du champagne, brut, sec, demi sec, etc. Les bouteilles retournent en cave.

L’habillage et l’expédition :

Les bouteilles sont habillées et, lorsque le dosage est parfaitement fondu dans le vin, les bouteilles peuvent être expédiées.

2. AOC et marché du champagne

Dans la zone délimitée AOC (Appellation d’origine Contrôlée) les acteurs incontournables sont les vignerons et les Maisons de Champagne. Leurs relations sont structurées autour d’organisations professionnelles
, et autour de relations professionnelles propres ayant fait l’objet de contrats. Le poids économique des acteurs champenois est immense car le marché du champagne est prospère.

a) Les acteurs champenois

Plus de 1500 vignerons du Champagne exploitent 28000 ha et vendent leurs raisins ou leur champagne (négoce) aux Maisons de Champagne. La vente directe au client par le vigneron (vente de sa propre marque commerciale)  reste l’aspect « traditionnel » de la région et ne représente qu’un petit volume de bouteille par rapport à la masse globale annuelle vendue. Les Maisons de Champagne, même lorsqu'elles possèdent et exploitent des vignes, sont des entreprises dont l'activité principale est l'élaboration de grands vins de Champagne en vue de leur commercialisation dans le monde entier. Elles choisissent leurs approvisionnements en raisins parmi les divers crus d'appellation champagne selon leur préférence de cépages. Elles les vinifient séparément puis les assemblent. Chaque Maison garantit ainsi à sa clientèle le goût spécifique auquel elle est attachée. Il n’y a pas « un champagne » mais « des champagnes ».

Au nombre d’une centaine, les Maisons de Champagne expédient :

· Plus des deux tiers du total des ventes de la Champagne,
· Plus de 90% des exportations totales (dans 160 pays), soit l’équivalent de la vente de 20 airbus.

La présentation ci-dessous montre le classement dégressif, à partir du CA limité à la seule activité « champagne », des grandes Maisons et non pas du CA publié dans les bilans officiels :

1. Moët & Chandon / Mercier / Ruinard / Vve Clicquot / Krug (Moët Hennessy LVMH)

2. Vranken Pommery / Charles Lafitte / Heidsieck Monopole / Demoiselle

3. Marne & Champagne / Lanson / Besserat de Bellefon

4. Laurent Perrier / de Castellane / Château Malakoff / Salon Delamotte / Lemoine

Figure 1 : Cycle d’élaboration et de production du champagne
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Lorsque plusieurs Maisons ou marques appartiennent à un même groupe, chacune d'elles se distingue des autres par ses approvisionnements diversifiés et son processus distinct d'élaboration. Plus du tiers du chiffre d'affaire est réalisé par une vingtaine de Groupes. Ces entreprises traditionnelles se caractérisent par un chiffre d'affaires qui se situe entre 10 et 100 M€ (Champagne Jacquart, CA = 80 M€). On a, par exemple, GH Mumm / Pierre Jouet (groupe anglo-espagnol Allied Dommecq), Roederer / Deutz, Bollinger, ou encore Cattier. Environ 5% du chiffre d'affaires est réalisé par une trentaine de petites et moyennes Maisons. Elles bénéficient le plus souvent d'un approvisionnement provenant principalement de leurs vignobles ou de leur famille : Ayala, Abelé, Jacquesson & Fils, etc.
b) Données économiques et contexte du marché

L’analyse du poids économique respectif de chacun des acteurs champenois est une opération aléatoire compte tenu des critères hétérogènes de chaque Maison :

· Certaines ont plusieurs siècles d'existence (Ruinard), d'autres sont de création récente (Champagne Jacquart).

· Certaines sont propriétaires d'importants vignobles, d'autres s'approvisionnent en totalité chez des viticulteurs.
· Certaines sont très orientées vers les marchés d'exportation (Vve Clicquot), tandis que d'autres consacrent à la France l'essentiel de leur activité (Canard Duschêne).
· Certaines ne commercialisent que des champagnes de leur marque, alors que d'autres élaborent, pour partie de leur activité, des cuvées pour le compte de clients extérieurs (grande distribution par exemple) à la Champagne, qui se chargent de les commercialiser sous leur propre nom.
Par contre, les données agrégées au niveau des expéditions sont éloquentes sur la bonne santé du marché qui ne cesse de se développer. En effet, en 2003, le marché du champagne a représenté 218 millions de litre de champagne, soit 290,5 millions de bouteilles («équ 1/1») au total. Cela représente + 1,44% par rapport à 2002 (source CIVC) selon la répartition suivante :

· - 1,9% en France,
· + 7,9% export Europe (Grande-Bretagne, Italie, Suède, Benelux, etc.),
· + 4,9% export hors Europe (USA, Japon, Canada, etc.).
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Cette photographie « macroéconomique » est intéressante du point de vue logistique. Elle nous montre que le stock de vin (non mis en bouteille et non habillé) n’est pas un problème pour les champenois. Cet état de fait est à bien intégrer dans notre réflexion logistique à venir.

Le contexte du marché, quant à lui, est lié à la vivacité des différents circuits de distribution. Jacquart, comme les autres, a des circuits bien définis. La demande des consommateurs est caractérisée par une saisonnalité marquée. En effet, environ 70% du CA d’une Maison est réalisé le dernier trimestre de l’année, à l’approche des fêtes. Le reste de l’année, la consommation est très fluctuante même s’il existe des opérations comme pour la St Valentin ou les foires aux vins, etc.
Les réseaux de distribution sont, traditionnellement dans le milieu vinicole, au nombre de cinq :

· Traditionnel France : Cash and Carry, grossiste, particuliers, entreprises, détaillants, CHR (Café Hôtel Restaurant).

· GD France : Grande Distribution France, inclus MDD (Marque De Distributeur).

· Export Europe, inclus traditionnel et GD export Europe.

· Grand Export, inclus traditionnel et GD grand export.

· Duty-free et marques compagnies aériennes.

En France et en 2003, les expéditions vers le « traditionnel France » ont chuté de 2,6%, tandis que celles de la GD ont augmenté de 1,2% (notamment pour les marques MDD). Cela participe à expliquer pourquoi toutes les Maisons de Champagne se concentrent de plus en plus vers l’export.

B. Champagne et logistique chez ALLIANCE CHAMPAGNE

Comme nous venons de le voir il n’y a pas « une Maison de Champagne » mais « des Maisons de Champagne ». Qu’elles soient ou non maîtres de leur approvisionnement (propriétaires de vignobles), qu’elles appartiennent ou non à un groupe, les Maisons de Champagne restent le centre décisionnel en matière de développement, production et commercialisation.
La structure organisationnelle et décisionnelle pour Jacquart est totalement différente. Comprendre cette différence c’est déjà comprendre la structure supply chain d’ALLIANCE CHAMPAGNE. C’est un premier pas indispensable dans l’audit de l’entreprise afin de bien cibler le projet futur.

1. La structure du groupe

Les Maisons de Champagne ont une caractéristique commune : elles ont un unique centre de production (élaboration, mise en bouteille, etc.). ALLIANCE CHAMPAGNE est une union de coopératives, qui pour certaines, sont déjà des unions de coopératives. Elle n’a pas un site de production unique mais trois sites principaux et trois sites annexes, tous indépendants, ce qui en fait une organisation unique en Champagne.

a) Une organisation unique en Champagne

(1) Historique de la Maison Jacquart

Le Champagne Jacquart est né en 1962. Les raisins proviennent de plus de 800 hectares de vignes réparties dans la majorité des grands terroirs champenois : montagne de Reims, vallée de la Marne, côte des blancs. La marque était propriété de la CRVC (Coopérative Régionale des Vins de Champagne).

En 1998, la CRVC décide de la vendre au groupe ALLIANCE CHAMPAGNE, tout en intégrant ce groupe. Il représentait alors quatre coopératives (CRVC, COGEVI, UA, COVAMA), soit 165 pressoirs, situés dans 130 communes. Cela donne 130 crus, dont 10 Grands Crus et 22 Premiers Crus. Le niveau moyen de classification des cuvées sur l'échelle des crus est ainsi supérieur à 90%. En 1999, le groupe crée Champagne Jacquart SA (JSA) pour gérer la propriété des marques. Jusqu’en 2002, la logistique et la distribution sont assurées par la CRVC pour la marque Jacquart et par les sites pour les autres marques et MDD. Cette année là, la CRVC décide de sortir du groupe. Ce dernier crée alors Jacquart & Associés Distribution (JAD) pour assurer la continuité et l’unité de la distribution en champagne. La CRVC reste en contrat de sous-traitance de production jusqu’en 2005 et continue de s’occuper de sa partie logistique pour la marque Jacquart. Afin de préparer le départ effectif de la CRVC du groupe, ALLIANCE CHAMPAGNE décide de sous-traiter, en 2003, les activités de stockage et de distribution de la marque Jacquart à Géodis Walbaum.

(2) Objectifs de la structure ALLIANCE

Les principes qui ont présidé à l’élaboration de la structure du groupe sont au nombre de huit :

· Attribuer à chaque ensemble son métier : centrer les structures sur leur cœur de métier.
· Lier et impliquer les coopératives dans l’exploitation patrimoniale.

· Limiter les risques sociaux.

· Initier un schéma souple et évolutif.

· Alléger et rationaliser les prestations administratives du groupe.

· Normaliser et optimiser la gestion fiscale.

· Contrôler et gérer les risques d’exploitation.

· Etablir un réseau de distribution ouvert et adapté aux besoins des clients.

Figure 2 : Organisation d’ALLIANCE CHAMPAGNE (approche par les flux)
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La stratégie principale de cette organisation : limiter les risques au niveau des coopératives. En effet du fait que la majorité du personnel se trouve chez JAD, le groupe (et donc les coopératives) limite les risques sociaux. De même, JSA ayant pour simple et unique objectif la gestion patrimoniale, cela permet de limiter substantiellement tout risque d’exploitation ; ceux-ci étant liés pour l’essentiel à la commercialisation effectuée par JAD. Le patrimoine est ainsi protégé puisque JSA s’interpose entre les coopératives et « la société à risque », JAD. Enfin, JSA (étant propriétaire ou titulaire des marques) peut, à tout moment, concéder l’exploitation commerciale des marques du groupe à n’importe quelle société de commercialisation de son choix. JAD n’est donc pas, par définition, une structure pérenne.

b) L’approche par couche des métiers

Attribuer à chacun son métier, cela revient à avoir une approche par couche des métiers au sein du groupe. Donc, chaque structure doit avoir un cœur de métier bien défini.

Figure 3 : Une structure dissociant chaque métier
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(1) ALLIANCE CHAMPAGNE

Elle constitue le pôle production et portage des stocks du groupe, sans oublier le pôle investissement :

· Approvisionnement.

· Elaboration et production.

· Portage des stocks.

· Investissement.

(2) Champagne Jacquart SA (JSA)

Elle est en charge de la gestion patrimoniale du groupe :

· Gestion du patrimoine (immobilier).

· Gestion des marques (propriétés et licences).

· Gestion administrative et financière des trois entités : ALLIANCE CHAMPAGNE, JSA et JAD.

JSA a en charge de la gestion administrative et financière du groupe, et compte la plus grande partie des cadres dirigeants et supérieurs du groupe en son sein. Les coopératives propriétaires de certaines marques confient leur exploitation à JSA sous forme de licences.

(3) Jacquart & Associés Distribution (JAD)

Elle est la structure de mise sur le marché du groupe :

· Marketing et commercialisation.

· Force de vente et administration des ventes.

· Développement des partenariats (notamment pour la distribution export).

· Logistique.

2. Place actuelle de la logistique et stratégie

La logistique, dirigée par un Directeur Logistique assisté par une collaboratrice (à temps partiel), est sous la responsabilité du Directeur Général de Jacquart Associé & Distribution. JAD regroupe les services : administration des ventes, marketing et développement, commercial et donc logistique.

Le service logistique a pour mission générique de planifier la production des coopératives pour assurer la distribution client selon des besoins exprimés fermes (carnet de commande) et selon les besoins estimés par les prévisions. Il gère l’avancée du contrat d’ALLIANCE CHAMPAGNE au niveau de la Mise A Disposition (MAD) des sites.
Nous allons expliquer la place actuelle de la fonction logistique, celle-ci trouvant son origine dans la structure même d’ALLIANCE et dans la stratégie « bien particulière » de MAD.

a) Descriptions générales des flux

Une des étapes indispensable avant de commencer tout projet en organisation transverse est de lister l’ensemble des flux financiers, physiques et logiques.

(1) L’organisation économique

ALLIANCE CHAMPAGNE bénéficie des approvisionnements des coopératives, effectue l’élaboration du champagne et en délègue la réalisation matérielle aux coopératives. Ainsi, ces dernières vendent des bouteilles sur point à ALLIANCE CHAMPAGNE, qui leur confit ensuite la finition des travaux d’élaboration moyennant la facturation de prestations de services. ALLIANCE CHAMPAGNE récupère les bouteilles au stade de produits finis aux fins de stockage au niveau des coopératives et/ou de la plate-forme de distribution. Elle supporte ainsi les coûts.

JSA facture aux entités du groupe des prestations administratives. JSA a pour mission majeur le contrôle les flux financiers.

Un contrat de distribution exclusive ou sélective entre ALLIANCE CHAMPAGNE et JAD définit les prix de vente d’ALLIANCE à JAD (actualisé chaque année par les membres du directoire). Il n’y a jamais de facturation d’ALLIANCE vers JSA, ce qui cloisonne encore plus les risques.

Enfin, il faut noter qu’un tel schéma économique donne au groupe une grande souplesse fiscale. En effet, il est possible, sur la base des différents contrats existants entre les sociétés du groupe, d’organiser la localisation des résultats, et donc leur fiscalisation
. Les coopératives ont la possibilité d’être non imposables sous certaines conditions scrupuleusement respectées.

Figure 4 : Les flux financiers génériques
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(2) Schéma général des flux physiques

Au niveau de la circulation des marchandises, le schéma global reste assez simple comme le montre la figure 5. On peut distinguer quatre types de flux correspondant à quatre modes de gestion.

Flux propres aux coopératives : FC

· FC01 : achats de matières sèches pour la fabrication, l’habillage et le transport (bouteille, bouchon, étiquette, carton, etc.).

· FC02 : apports en raisin des adhérents.

Flux propres ALLIANCE (entre les 3 coopératives) : FA

· FA : transfert de stock de bouteille (sur latte, etc.), de stock de cuvée.

Flux Logistiques JAD (à destination du client) : FL

· FL01 : approvisionnement plate-forme des 3 coopératives.

· FL02 : approvisionnement plate-forme en Jacquart CRVC.

· FL03 : approvisionnement plate-forme en PLV et accessoires.

· FL04 : commande clients sur plate-forme.

· FL 05 : commande Grande Distribution en MDD.

Flux ADV/commercial JAD : FV

· FV01 : commande de service (échantillons, marketing, cadeau, etc.) : fonctionnement interne.

· FV02 : retour marchandise avec ou non accord commercial.

Figure 5 : Le circuit physique des marchandises
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(3) Les flux logiques couplés

Quels sont les systèmes d’information du groupe ? Quelles sont leurs interactions ?
JAD et JSA travaillent, depuis 2002, avec l’ERP CIMSUP. Les coopératives ont toutes des systèmes d’exploitation distincts, qui ne sont que des outils permettant de gérer leur production. Quant au prestataire logistique Géodis, il travaille avec son propre système GEODE. JAD est l’utilisateur principe de CIMSUP. Force est de constater que cet ERP est surtout, dans sa phase actuelle d’implémentation, un outil de gestion commerciale et d’administration des ventes. Ses capacités de gestion logistique et transverse restent très limitées dans le stade actuel de son développement au sein de JAD qui, ne l’oublions pas, est en charge du pilotage logistique d’ALLIANCE. Nous aurons l’occasion d’en parler plus en détail tout au long de l’avancée du projet CBN.

Figure 6 : Les flux d’information « marchandises »
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On dénombre six types distincts de flux d’information couplés aux flux de marchandises.

Les entrées en stock CIMSUP des sites :

Il s’agit des déclarations de production des sites. Un message EDI (unique message entrant dans CIMSUP des sites) crédite le stock des coopératives.

Le Bon de livraison (commande client) :

Les commandes clients sont réceptionnées par fax, voir par téléphone (via commerciaux, agents), par EDI ou plate-forme internet pour la grande distribution. L’ADV envoie par EDI les bons de livraison « livrables » complètement vers GEODE. Géodis ne gère pas de commande partielle avec reliquat.

Un message retour permet de débiter les stocks CIMSUP et de facturer le client uniquement à partie de l’expédition de chez Walbaum.

La liste à servir (commande Grande Distribution) :

Les commandes GD partent directement des sites (production à façon). L’ADV envoie une liste à servir aux sites. Ces derniers confirment par message EDI dès l’expédition. CIMSUP débite automatiquement les stocks, ce qui lance la facturation.

Le transfert de stock (approvisionnement plate-forme ou inter sites) :

L’avis d’expédition est envoyé des sites vers GEODE. Géodis confirme à JAD, par EDI également, les réceptions.

La commande d’achat (approvisionnement plate-forme par la CRVC) :

L’approvisionnement de la plate-forme par la CRVC se fait au regard du contrat de sous-traitance et donc par les ordres d’achat.

Le retour client (toute origine) :

Il s’agit du transfert de GEODE vers CIMSUP du détail des réceptions. L’ADV est en charge de la validation dans CIMSUP.

Ainsi la place actuelle de la logistique au sein du groupe s’articule autour de schémas organisationnels tournés vers les coopératives et donc vers les adhérents. Elle joue le rôle de support aux coopératives pour la fructification des intérêts des adhérents.
Concrètement, ces contraintes « politiques » se ressentent fortement dans la gestion logistique à travers la stratégie de Mise A Disposition. Nous allons l’appréhender ci-dessous.

b) MAD : de l’apport des coopératives à la planification

La Mise à Disposition est un concept unique à ALLIANCE CHAMPAGNE. Son impact sur la gestion de la chaîne logistique est fort, car elle répartit les bénéfices selon les apports de chaque associé. Qui dit bénéfices, dit ventes et distribution, production en amont et donc planification ; ce qui représente toute la problématique de l’ordonnancement, lancement, distribution. Nous allons expliquer cette pratique.

(1) Les engagements d’activité

La MAD est la formalisation des engagements d’activité des coopératives au sein de l’alliance. Les principes sont :

· Les pourcentages d’engagement et la durée d’engagement :
En vertu de l’article 7 des statuts d’ALLIANCE CHAMPAGNE, l’adhésion à l’union entraîne pour la coopérative associée, l’engagement de livrer une quantité déterminée de sa production, fixée au moment de l’adhésion. Cet engagement correspond à un pourcentage de surfaces totales en production, dans chaque coopérative.

Exemple : base récolte 2000

	Coopératives Associées
	Pourcentage d’engagement à ALLIANCE
	Surfaces totales en production (Ha)
	Surfaces engagées à ALLIANCE

	COGEVI
	47,20%
	273
	129

	COVAMA
	30,30%
	599
	182

	CRVC
	35%
	807
	282

	UNION AUBOISE
	22,40%
	1397
	312

	Total
	
	3076
	905


Chaque année, cela permet d’organiser les assemblages et les échanges inter sites, en fonction des qualités produites. Toujours en vertu de l’article 7 des statuts, la durée de l’engagement est fixée à 10 exercices consécutifs à compter de l’exercice en cours.
· La nature des apports et la détermination des volumes annuels MAD :
Les apports correspondant aux quantités engagées se font sous forme de bouteilles sur pointe. Pour mémoire, elles sont facturées à ALLIANCE CHAMPAGNE, laquelle est entrepositaire agréée, et à ce titre propriétaire des stocks détenus pour son compte dans chaque site en tant qu’éleveur. De même, il ne faut pas oublier que les coopératives assurent les prestations (dégorgement, habillage et conditionnement) pour le compte de l’union.

Les volumes annuels de bouteilles mis à disposition par chaque associé correspondent au calcul suivant :

Récolte moyenne des 3 dernières années
 x taux d’engagement

1,2

· Le taux de MAD annuel à ALLIANCE CHAMPAGNE («équ 1/1») et la règle de calcul retenue :
Le taux de mise à disposition annuel est le rapport entre le volume annuel de bouteilles (calcul ci-dessus) et le nombre de bouteilles totales engagées auprès de l’union par ALLIANCE.

Exemple : base 2001

	Coopératives associées
	Bouteilles engagées

(en «équ 1/1»)
	Taux MAD à ALLIANCE CHAMPAGNE

	COGEVI
	1 274 459
	14,45

	COVAMA
	1 688 706
	19,15

	CRVC
	2 760 680
	31,30

	UNION AUBOISE
	3 096 533
	35,10

	Total
	8 820 378
	100


Ainsi, chaque année, ALLIANCE détermine la nature et le volume des tirages à réaliser. Chaque coopérative contribue à l’élaboration des qualités Jacquart et autres à hauteur de son taux de mise à disposition dans l’union.

Exemple : pour Jacquart

	Objectif tirage de l’année
	25 000 HL

	Taux MAD de la coopérative
	15,2%

	Contribution demandée à la marque
	3 750 HL


Cela est très important pour la logistique, car les taux de MAD déterminent ce que l’on peut vendre et donc les volumes génériques devant circuler dans la chaîne logistique. C’est un plan industriel et financier « macro », c’est-à-dire hors marques et ramené en «équ 1/1». Il fixe les résultats attendus pour chaque coopérative associée. Elle est la base essentielle de la gestion logistique pour la planification et l’ordonnancement.

(2) Le processus MAD : fondement du management logistique

La MAD est en fait un processus transverse complexe
 car il n’y pas une MAD mais des MAD. On a trois MAD résultantes les unes des autres dont la dernière est gérée par la logistique, c’est-à-dire sous contrainte des deux autres. La MAD logistique sert à la gestion des plannings de production et d’achat. C’est l’essence même de la fonction logistique chez JAD. Elle représente ainsi la réponse stratégique et opérationnelle à la stratégie d’ALLIANCE.

· La MAD ALLIANCE (cf. « les engagements d’activité ») :
Elle est formalisée par les membres du directoire, avec avis des pôles de travail
, sans consultation de la logistique et de JAD.

· La MAD commerciale

	MDD
	
	
	

	Marché
	Qualité
	Marque
	Volume «équ 1/1»

	EXPORT
	QS
	 BLUE ELEPHANT 
	 

	 
	 
	 BOOTH 
	 

	 
	 
	Etc.
	 

	 
	PP
	 A. CARPENTIER 
	 

	 
	 
	 LOUIS DORNIER 
	 

	 
	 
	 VEUVE PELLETIER 
	 

	 
	 
	Etc.
	 

	COMPAGNIES AERIENNES
	QS
	LUFTHANSA
	 

	 
	 
	VIRGIN
	 

	 
	 
	Etc.
	 

	FRANCE GD
	QS
	VEUVE EMILE
	 

	 
	 
	BRENNER
	 

	 
	 
	Etc.
	 

	 
	PP
	CHARLES BARR
	 

	 
	 
	DE MONTY
	 

	FRANCE TRAD
	QS
	HÔTELS PARTICULIERS
	 

	 
	 
	BLUE ELEPHANT
	 

	 
	PP
	LUIS CONSTANT
	 

	 
	 
	P. DE RICHEVILLE
	 

	 
	 
	Etc.
	 

	TOTAL EXPORT
	TE
	
	

	TOTAL FRANCE
	TF
	
	

	TOTAL QS
	TQS
	QS : Qualité Supérieur : MDD1 + Jacquart
	

	TOTAL PP
	TPP
	PP : Premier Prix : MDD2 (entrée de gamme)
	

	
	
	
	

	JACQUART
	
	
	

	Origine apport
	Volume «équ 1/1»
	
	

	Contrat CRVC
	JC
	
	

	ALLIANCE
	JA
	
	

	
	
	
	

	RITZ
	
	
	

	Marché
	Volume «équ 1/1»
	
	

	EXPORT
	RE
	
	

	FRANCE
	RF
	
	

	TOTAL RITZ
	TR
	
	


Selon les prévisions annuelles et sur la base des engagements et des taux d’apport de chaque coopérative, JAD éclate les volumes par famille (MDD, Jacquart, Ritz), puis marques, peu importe l’origine des vins. Les types de flaconnages (75cl, 150cl etc.) et de cuvées (sec, demi sec, brut, millésimé, etc.) n’entrent pas en compte. JAD se base sur des prévisions de ventes annuelles, fournies par chaque responsable commercial. Il faut noter que les prévisions, sous tableur Excel, ne suivent aucune règle de statistique ou autre, mais sont le reflet de la perception de l’évolution des marchés par les commerciaux. On obtient ainsi une « ébauche » de plan industriel et commerciaux en «équ 1/1» : les associés disposent de tant en quantité pour 2005, j’ai le droit de vendre tant par marque pour 2005. Le volume total doit être le même que pour la MAD ALLIANCE sans l’apport du contrat CRVC. A ce stade on ne sait pas qui produit quoi et en quelle quantité.

· La MAD logistique : planification et ordonnancement

Nous rentrons avec cette MAD, gérée par la logistique, dans l’affinage de la planification des productions sur les sites. Un exemple simplifié de cette MAD est donné en annexe 4.

Sur la base des prévisions mensuelles glissantes sur trois mois, la logistique affecte par marque, flaconnage, qualité et marché la production sur les coopératives. La CRVC reste sous contrat d’approvisionnement fixe en «équ 1/1». La logistique intervient seulement pour répartir le volume du contrat d’achat en qualité et flaconnage. Ainsi peut dire que la logistique fait essentiellement de la planification de la demande client pour l’approvisionnement de la plate-forme et la distribution. Tel est le type de planification qui existe au sein du groupe.

Sachant que des marques ne peuvent être produites que sur certain site, car historiquement originaire de cette coopérative (Henri de Verlaine chez Union Auboise par exemple), la logistique doit également veiller à répartir l’ensemble des volumes de production en respectant les taux d’engagement. Chaque coopérative doit retrouver son investissement négocié. De plus la logistique doit lisser l’ensemble des productions pour éviter des périodes d’inactivité chez les coopératives.

Ainsi, cette MAD sert à tenir des tableaux d’ordonnancement de production par site qui sont transmis à chacun d’eux toutes les fins de mois. 

Figure 7 : Le processus de la MAD, source du management logistique

Nous avons trois MAD : du plan industriel à la planification de la distribution client
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Tot 60 963 64 779 1 77213 002 140 516 86 439 38 808 27 812 18 210 171 269 311 785

Eff 59 21 4 24 108 63 15 6 18 102 210

1 323 970 1 421 771 1 602 16534 391 4 382 297 952 7011 446 374849 22499 546 3 347 8457 730 142

80 35 8 25 148 78 31 15 20 144 292

Classes Eff Total Contribution EffContribution Total

PAR 37 6 788 279 12% 88%

AA 10 4 767 811 3% 62%

BA 27 2 020 468 10% 26%

BB 45 630 079 15% 8%

C 210 311 785 72% 4%

Total 292 7 730 142 100% 100%
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[image: image31.emf]Classes Eff Total Contribution EffContribution Total

PAR 6114 597 13% 87%

AA 2 90 377 4% 67%

BA 4 24 220 9% 18%

BB 8 12 998 18% 10%

C 31 6 342 69% 5%

Total 45133 937 100% 100%
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· Contraintes et problématiques liées à cette stratégie

Au stade 1 :

· Ce plan est en fait un plan prévisionnel de chiffre d’affaire pour ALLIANCE. Voté en directoire il exclut toute initiative de la logistique.

· Sa base reste rigide même s’il peut subir de nombreuses modifications votées par le directoire.

· Toute modification entraîne, en cascade, des modifications de gestion importantes et lourdes pour la logistique.

Au stade 2 :

· Ce plan est trop mouvant du fait que la plus part des marchés par marques sont en négociation et donc non fixés pour l’année.

· La fiabilité des prévisions est très aléatoire.

Au stade 3 :

· Les prévisions commerciales mensuelles sont en flaconnage et non en «équ 1/1» : la logistique consomme trop de temps à convertir et vérifier les données.

· Les prévisions commerciales mensuelles sont rarement données dans les temps.

· La logistique travaille à capacité infinie car elle ne connaît ni les stocks de matière première, ni les stocks des matières sèches sur les sites.

· Les coopératives, restant maître de leur production, les plans d’ordonnancement sont continuellement modifiés pour mieux s’intégrer à leurs autres activités.

Globalement :

· Ce processus va du stade 1 au stade 3, il est donc transverse. Seulement, la logistique ne peut intervenir que sur le stade 3 car elle est exclue des groupes de travail ALLIANCE et des décisions commerciales.

· La logistique subit les modifications que le directoire peut apporter quelque soit l’avancée des réalisations. Elle doit s’adapter.

· Il est très difficile de conserver les ratios des taux d’apports des coopératives, d’où la pression constante des coopératives.

Malgré les non optimisations d’un tel processus stratégique, le management logistique lui est entièrement soumis. Il est hors de question de le remettre en cause car cela reviendrait à remettre en cause l’activité des adhérents des coopératives. L’adhérent est le propriétaire, son mandataire est de directeur de la coopérative, membre du directoire d’ALLIANCE.

Comprendre les enjeux stratégiques d’une Maison de Champagne et les fondements d’ALLIANCE CHAMPAGNE, comprendre le processus stratégique de la MAD et son impact sur le management logistique étaient des prérequis indispensables afin de pouvoir intégrer le projet CBN au sein du groupe. C’est aussi, comprendre « la culture d’entreprise » de telle manière que le futur projet s’y intègre tout en apportant des améliorations.

Dans la seconde partie, nous allons exposer le projet en lui-même et son intégration au sein de la stratégie.

II. Conduite du projet CBN et axes d’amélioration

Par définition, le projet CBN est un projet multi fonctionnels, c'est-à-dire devant impliquer toutes les fonctions du groupe. Cela sera-t-il le cas ? Pour répondre à cette question nous définirons la place du projet dans le groupe et ses objectifs pour la gestion logistique. Dans cette deuxième partie, nous présenterons également l’ensemble de la conduite du projet et les réalisations aboutissant au cahier des charges. Pour terminer, nous proposerons des axes d’amélioration à moyen terme pour organiser la performance de la chaîne globale logistique selon les processus.

A. La démarche projet au sein de JAD

Instaurer une démarche projet est une condition nécessaire à l’implication des différents acteurs afin qu’une réelle volonté de progrès s’instaure. Point de départ de cette démarche, la phase de lancement est primordiale pour poser les bonnes bases de travail. Qu’est ce que le CBN et comment le projet va-t-il être géré ? Telles sont les thèmes que nous allons développer.

1. Périmètre et champs d’action du projet

Afin de partir dans la bonne direction pour ce projet, il est important de bien définir son périmètre. Pour cela définir ce qu’est le calcul de besoin net puis ensuite, déterminer ce que veut JAD est la meilleure façon de déterminer les axes de travail. Cela donne un même langage à tous les acteurs du projet et oblige à formaliser, de façon claire, les objectifs à atteindre.

a) Définition du Calcul de Besoin Net

L’outil appelé Calcul de Besoin Net (ou autrement appelée MRP2 pour Manufacturing Ressources Planning) a pour objectif de définir les besoins en composants pour satisfaire la consommation, sur une période donnée, de produits finis rassemblant ces composants. Cet outil est utilisé pour le pilotage des besoins de l’entreprise et donc la gestion de production et achat : management des ressources.

(1) Les besoins et les ressources

Dans la méthode CBN, on répartit les « besoins » en deux catégories :

· Les besoins indépendants appelés également besoins aléatoires ou externes,
· Les besoins dépendants appelés également besoins induits ou internes.

Les besoins externes sont les commandes clients fermes ou estimées (prévisions).

Les besoins internes sont les besoins en composants (sous-ensembles fabriqués ou composants achetés), provoqués par la déclaration d’un ordre de fabrication (OF) sur un article de niveau supérieur.

Quant aux ressources, elles représentent les entrées en stock, fermes ou prévisionnelles, qui vont permettre de combler un besoin. Les ressources sont :

· Les réceptions d’OF,
· Les réceptions de matière première et de composants achetés.
(2) Le calcul des besoins

Le calcul des besoins génère des propositions d’OF et des propositions d’ordre d’achat avec des quantités et des délais à respecter pour satisfaire les besoins. Il planifie la production dans un objectif de disponibilité à date déterminée.

Avec cet outil, les seuls besoins faisant l’objet d’estimations probabilistes sont les besoins externes (prévisions de ventes). A plusieurs reprises, nous parlerons du système des prévisions de vente chez JAD. Les besoins induits, quant à eux, sont calculés.

Pour définir des propositions de fabrication ou d’achat, le CBN va tenir compte :

· Des stocks actuels,
· Des ressources (fabrication en cours, approvisionnement en cours),
· Des stocks minima de sécurité,
· Des prévisions commerciales,
· Du portefeuille de commandes.

L’algorithme de calcul peut être décomposé en 5 strates (hors prévisions et commandes clients) :


[image: image9]
Donc théoriquement, le CBN doit impacter l’ensemble de la chaîne d’ALLIANCE CHAMPAGNE, jusqu’aux coopératives (gestion des composants). N’oublions pas que ces dernières ne sont pas intégrées dans CIMSUP, et veulent surtout conserver leur autonomie en matière de gestion de production. Quels sont ainsi les objectifs de JAD et ses possibilités d’action ?

b) Quel CBN pour JAD ?

JAD a en charge les fonctions commerciales, ADV et logistique (planning et distribution). Dans ce périmètre défini, JAD veut déployer un outil de pilotage logistique permettant de consolider les besoins commerciaux par rapport aux stocks existant sur la plate-forme Walbaum. Cela revient à :

· Planifier la demande client,
· Transmettre cette planification aux sites,
· Gérer uniquement les stocks de produits finis sur plate-forme.

Dans cette phase, le CBN est un projet qui s’inscrit dans le champ d’action unique JAD, c’est-à-dire modifiant les processus JAD sans modification des interfaces avec les sites. L’état des stocks des composants dans les sites est totalement invisible pour le service logistique.

La structure du groupe réduit donc la portée du CBN au quatre premières strates.


[image: image10]
Il faut donc bien comprendre qu’avec un périmètre ainsi défini et un champ restreint à JAD, cette dernière souhaite pouvoir planifier ses approvisionnement de produits finis et donc sécuriser ses stocks. L’objectif générique pour le service logistique est d’éviter toute rupture client en distribution.

Ce projet propre à JAD ne doit modifier que son ERP CIMSUP, d’où mon étude sur la faisabilité fonctionnelle. Le CBN se trouve dans le module production de CIMSUP, module qui n’est pas implémenté à l’heure actuelle.

2. La gestion du projet CBN

Travailler en mode projet nécessite l’utilisation d’une méthodologie rigoureuse. Ce projet se place dans une approche transverse des fonctions de l’entreprise malgré son positionnement. Par conséquent, il doit être aborder selon l’organisation des processus et non des fonctions.

a) Méthodologie utilisée pour la conduite de projet

L’implémentation d’une solution CBN dans l’ERP s’inscrit dans la démarche suivante :
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Pour cela il va falloir organiser les phases du projet (du lancement au démarrage) et ceci de façon claire et précise afin de ne pas oublier les objectifs à atteindre et d’éviter des « hors sujets ».


[image: image11]
Le champ de mon intervention chez JAD s’étend aux phases 0 et 1. Pour travailler de façon rigoureuse et logique, il étaient nécessaire de séquencer les tâches dans chacune des phases du projet : action 0, action 1.0, etc.

b) Phase 0 : le lancement

La phase de lancement du projet est très importante. La réunion qui tenait lieu de point de démarrage du projet CBN a eu pour objectifs :

· De définir et mettre en place la stratégie,
· De créer le groupe projet : allocation des ressources humaines,
· De définir le planning projet.

Concrètement, cette phase s’est conduite en deux temps : une réunion de démarrage suivie d’une réunion de validation. Elles permettent d’assurer que chaque acteur parle le même langage pour le projet. L’ensemble des remarques et objections de chacun des intervenants (ADV, logistique, commerciale, etc.) a été pris en compte. Pilotant ces deux réunions, j’ai donc mis l’accent sur les points ci-dessous.

(1) La stratégie

Elle a été définie et validée de façon collégiale lors des réunions de démarrage. JAD a apporté son aval à la stratégie que j’avais définie en fonction du périmètre d’intervention du projet.

C’est-à-dire : « Mettre en place une stratégie d’approvisionnement de la plate-forme logistique Walbaum en utilisant l’outil CBN de CIMSUP »

(2) Les enjeux de la démarche projet

Afin que chaque acteur se retrouve impliqué, il était majeur de bien leur faire comprendre les enjeux d’un tel projet :

· Devenir une entreprise « proactive »

· Etre un vecteur de l’organisation en cours et à venir.

· Etablir une base capable d’intégrer le développement efficient du groupe.

· Apporter une solution aux problèmes de gestion opérationnelle.

· Devenir une entreprise intégrée

· Voir l’entreprise suivant les processus et non les fonctions et les sociétés diverses.

· Augmenter la réactivité de la chaîne globale (transversalité).

· Apporter une culture d’amélioration continue.

· Développer les « potentiels »

· Etre un vecteur de mobilisation et d’implication.

· Etre un vecteur de développement des compétences et des polyvalences.

(3) « La feuille de route » du projet

La feuille de route du projet sert à expliciter les points nécessaires à la conduite du projet. Elle permet également de définir les ressources humaines nécessaires. Lors de ces deux réunions, je me suis appuyé sur :

· La nécessité de déterminer les effets à atteindre

· Réalisation d’études préalables à la mise en œuvre (phase 1, paragraphe B).

· L’importance et l’implication de la structure « groupe projet »

· Le comité de pilotage qui sert à la lecture et à la validation des développements. Il prend les décisions finales et s’assure de leur application.

· L’équipe projet a comme rôles de valider les dossiers de conception, d’assurer la cohérence des processus, de statuer sur les options de gestion et sur les demandes de développement. Elle rend compte au comité de pilotage.

De part la structure et les effectifs de JAD, il était inutile de former des groupes de travail focalisés sur leur domaine de compétence. Ce rôle était rempli par chaque responsable de service impliqué dans l’équipe projet.

(4) L’organisation
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Définir ainsi l’organigramme du groupe projet n’était pas sans arrière pensé. D’une part, le groupe projet était organisé selon une vue transverse des fonctions du groupe d’autre part, les coopératives étaient impliquées (par le biais des membres du directoire), de même pour JSA. Enfin, un tel organigramme devrait être un vecteur de décloisonnement de chaque fonction du groupe, à moyen terme. N’oublions pas, qu’actuellement, le groupe est réellement structuré en silos du point de vue fonctionnel.

Quant au planning, même fixé dès la première réunion, il fut impossible à respecter. En effet, il a fallu manager en même temps les opérations quotidiennes, gérer les absences, les déplacements, les remplacements, etc., gérer « la culture d’entreprise ». Fin avril, début mai, les phases 0 et 1 étaient finies et validées. La phase 1 aboutissait à la rédaction d’un cahier des charges fonctionnelles permettant au experts SI de débuter la phase « réalisation architecture SI ».

Nous allons maintenant aborder cette phase 1 et sa réalisation.

B. Phase 1 : réalisations et propositions

Cette phase 1 a représenté un important travail de recherche d’informations (cette dernière étant peu archivée par JAD), d’analyse, de synthèse et d’interprétation. Surtout, il était important de prendre conscience, qu’en tant que chef de projet, il était nécessaire « de vendre une solution fonctionnelle » adaptée à « la culture d’entreprise ». Cela voulait dire que la solution ne serait certainement pas optimale d’un point de vue management supply chain, mais opérationnelle chez ALLIANCE. 
Cette partie se divise en deux : les réalisations sur le projet amenant au cahier des charges fonctionnelles (1) et des propositions d’amélioration de gestion supply chain à moyen terme (2).

1. Audit, analyses et construction d’un cahier des charges

Cette partie traite des études logistiques préalables à l’établissement du cahier des charges CBN. Nous allons aborder l’existant, c'est-à-dire les charges du service logistique, et étudier les ventes 2003 pour déterminer les stratégies d’approvisionnement.

a) Charges du service logistique

Il faut déterminer l’ensemble des charges qui incombent au service logistique afin de pouvoir clairement déterminer les « impacts » du projet CBN, tel que son périmètre m’a été donné. Cela fut relativement facile, puisque j’ai pu remplacer le Directeur Logistique à son poste lors de ses congés. L’activité logistique chez JAD se divise selon les quatre familles : analyse des besoins commerciaux, contacts avec les sites, gestion de la plate-forme et tâches transverses.
(1) Analyse des besoins commerciaux

· Compilation des différents fichiers de prévisions communiqués par l’ADV.

· Analyse des besoins par mois, qualité et flaconnage.

· Arbitrage / choix des sites de production (fonction MAD, des stocks et du contrat CRVC).

· Synthèse des éléments et communication des plans aux sites sur la base mensuelle et à trois mois glissants.

(2) Contacts avec les sites

· Echanges sur les besoins (MAD).

· Echanges sur les problèmes techniques de MAD (habillages, marquages, etc.).

· Communication autour des commandes et des problèmes de disponibilité (multi sites, quantités).

· En fonction des ventes et des prévisions, établissement de l’approvisionnement de la plate-forme.

· Lien entre l’ADV et les sites.

· Relais entre la plate-forme logistique et les sites (marquage, lots, palettisation, etc.).

(3) Gestion plate-forme logistique Walbaum

· Gestion des procédures.

· Suivi de l’approvisionnement.

· Suivi des écarts de stocks entre CIMSUP et GEODE.

· Gestion des litiges.

· Copacking :

· Définition des besoins en fonction des prévisions et des carnets de commandes.

· Demandes et validation des devis.

· Analyse des nomenclatures (les corriger dans certains cas en fonction du site de provenance du vin, pour des raisons de formats de caisse).

· Vérification des disponibilités des composants chez Walbaum (le cas échéant prévoir les transferts, les productions ou les achats).

· Transmission des ordres de copacking avec les nomenclatures et spécificités (gencods, bandelettes fiscales, marquages spécifiques, etc.).

· Suivi des réalisations en terme de dates et quantités.

· Saisie des transactions d’entrées des composés et sorties des composants.

(4) Tâches transversales et projets

· Analyse et suivi des ventes par site et suivi du contrat CRVC.

· Suivi MAD dans le respect des engagements des associés.

· Identification et anticipation des dépassements de prévisions, organisation et mise en place des solutions (achats de vins, changement de millésimes, etc.).

· Analyse des factures des sites et de toutes les factures de transport.

· Reporting.

· Approvisionnement des dépôts divers (corse, etc.).

· Support commande ADV.

· Inventaires de stocks sur l’ensemble des sites.

· Gestion du changement de gencods.

b) Etudes et constats

Nous l’allons vu, pour JAD, il faut que le CBN soit une solution pour optimiser les approvisionnements de la plate-forme logistique en produits finis. Le mode de gestion des approvisionnements n’est pas lié au type de produit géré (chaque produit possède ses gammes opératoires et ses contraintes que l’on peut facilement intégrer), mais il est fonction des types de consommation de produits finis. Il est donc plus qu’important d’étudier les ventes de JAD. Nous allons étudier l’ensemble des ventes 2003, seul historique restant dans le système. Nous utiliserons l’outil d’analyse ABC.
(1) Action 1.0 : classification ABC des ventes 2003 et base article CIMSUP

Données initiales de l’étude :

· Base de données ventes 2003 en «équ 1/1» fournie par l’ADV.

· Les avoirs (-10291 «équ 1/1» soit 0,13%) sont exclus de l’étude.

· Intégration de l’ensemble des marques via les familles génériques Jacquart, MDD1, MDD2, Ritz.

· Différenciation des marchés EXP (export) et CRD
 (France).

Quels sont les objectifs d’une classification ABC ?
Il est intéressant de déterminer les classes (A, B et C) d’articles qui mobilisent le plus la valeur du stock. La méthode ABC permet d’avoir cette image de la répartition des flux du stock. Elle est la conséquence directe du mode d’approvisionnement. La méthode ABC est donc un outil qui permet de classer la partie la plus importante d’un caractère étudié, dans notre cas les ventes 2003. Elle indique, pour ce critère donné, les pourcentages associés.

Ventes 2003 («équ 1/1») :
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Somme PAR 8 9 3 0 20 7 12 3 1 23 43
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Somme BB 217 807 91 720 14 40021 280 345 207 119 994 62 496 60 468 19 128 262 086 607 293

Somme C 71 282 39 699 1 772 13 111 125 864 87 903 32 808 36 320 18 210 175 241 301 105

CRD EXP

Total Critéres Données

Eff

Tot


Répartition France / export :
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Loi de concentration :

12% des références articles représentent 88% des ventes «équ 1/1» 2003

[image: image48.emf]Classes Eff Total Contribution EffContribution Total

PAR 43 6 821 744 12% 88%

AA 11 4 689 641 3% 61%

BA 32 2 132 103 9% 28%

BB 50 607 293 14% 8%

C 276 301 105 75% 4%

Total 369 7 730 142 100% 100%


Répartition des effectifs par classe :

[image: image49.emf]1/416/1 20/14/18/1

NS S NS S S NS NS S S S S

JACQUARTCRD 61 9 3 4 1 1 17 4 1 3 2 106

EXP 27 23 2 5 2 7 5 1 3 1 76

Somme 88 32 5 9 3 1 24 9 2 6 3 182

MDD1 CRD 1 11 3 2 1 18

EXP 13 1 14

Somme 1 24 3 2 2 32

MDD2 CRD 2 1 1 4

EXP 6 1 1 8

Somme 8 1 1 1 1 12

RITZ CRD 20 4 1 2 2 3 32

EXP 3 10 2 2 1 18

Somme 23 14 3 4 3 3 50

Total 112 78 8 17 4 1 3015 2 6 3 276

NS S

151 125

1/2 2/1

Total Effectif

BILAN

Total général

1/1


Répartition des volumes par classe :
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Etude ABC : tableaux de synthèse
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Analyse classe C selon les types de flaconnage (1/1, 1/2, etc.) :


[image: image14]
[image: image51.emf]Article générique Eff_CIMSUP Eff_VRAC Eff_PV Eff_V2003 % Diff %

Champagne Jacquart 506 91 415 224 54% 191 46%

Jacquart UVC composés 203 4 199

Jacquart UVC simples 303 87 216

MMD1 Champagne 144 14 130 67 52% 63 48%

MDD1 UVC composés 7 0 7

MDD1 UVC simples 137 14 123

MMD2 Champagne 39 6 33 24 73% 9 27%

MDD2 UVC composés 0 0 0

MDD2 UVC simples 32 6 26

Ritz Champagne 157 29 128 54 42% 74 58%

Ritz UVC composés 62 0 62

Ritz UVC simples 95 29 66

Total Eff 846 140 706 369 52% 337 48%


S = Standard

NS = Non Standard, nécessitant des actions de copacking

Base article CIMSUP :

Comparatif entre les articles vendus en 2003 (Eff_V2003) et les articles présents dans la base de l’ERP (potentiellement vendable : Eff_PV).


[image: image15]
Analyse des résultats :

· La consommation annuelle est fluctante avec une saisonnalité marquée pour le dernier semestre de l’année (correspondant aux fêtes de fin d’année).

· Seulement 12% des références vendues représentent 88% des ventes totales soit 43 références sur 369 références vendues.

· 182 références Jacquart, en classe C, ne contribuent que très faiblement aux ventes 2003.

· De même la marque Ritz apporte peu.

· 75% de références, classe C, ne contribuent qu’à hauteur de 4% des volumes 2003, soit 276 références sur 369 au total.

· 55% des références en classe C sont non standards, c'est-à-dire qu’elles nécessitent des opérations de copacking et génèrent des coups supplémentaires.

· Légèrement plus de la moitié des articles potentiellement vendables ont été vendus en 2003.

· Moins de 50% des articles Ritz ont été vendus en 2003.

· 337 articles de la base ont été non vendus en 2003 : 183 CRD et 154 EXP.

Axe de travail pour l’établissement du cahier des charges :

Cette première étude montre l’importance d’une base article « actualisée » CIMSUP. Il faudra donc :
· Nettoyer la base article CIMSUP des références inutiles.

· Déterminer les modes de gestion d’approvisionnement par classe (article en gestion sur stock ou en gestion à la commande, etc.).

· Automatiser en classification des articles dans CIMSUP pour hiérarchiser les approvisionnements.

· Etudier l’ABC des ventes 2003 hors conditionnement : recherche de l’influence des opérations de copacking.

(2) Action 1.1 : classification ABC des ventes 2003 hors conditionnement

Loi de concentration :

12% des références articles représentent 88% des ventes «équ 1/1» 2003

[image: image52.emf]0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

120,0%

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0% 120,0%

Fréq_Eff_cum

Fréq_Tot_cum


Répartition des effectifs par classe :

[image: image53.emf]JACQUART MDD1 MDD2 RITZ Somme CRDJACQUART MDD1 MDD2 RITZ Somme EXP

Tot 1 061 140 1 290 352 1 585 993 0 3 937 485 746 1001 283 270752 43668 988 2 850 7946 788 279

Eff 6 9 3 0 18 6 9 3 1 19 37

Tot 920 634 592 878 1 485 193 0 2 998 705 561 228 858 648349 230 0 1 769 106 4 767 811

Eff 2 1 2 0 5 2 2 1 0 5 10

Tot 140 506 697 474 100 800 0 938 780 184 872 424 622403 20668 988 1 081 6882 020 468

Eff 4 8 1 0 13 4 7 2 1 14 27

Tot 201 868 66 640 14 40021 389 304 297 120 162 124 296 68 97612 348 325 782 630 079

Eff 15 5 1 1 22 9 7 6 1 23 45

Tot 60 963 64 779 1 77213 002 140 516 86 439 38 808 27 812 18 210 171 269 311 785

Eff 59 21 4 24 108 63 15 6 18 102 210

1 323 970 1 421 771 1 602 16534 391 4 382 297 952 7011 446 374849 22499 546 3 347 8457 730 142

80 35 8 25 148 78 31 15 20 144 292

Classes Eff Total Contribution EffContribution Total

PAR 37 6 788 279 12% 88%

AA 10 4 767 811 3% 62%

BA 27 2 020 468 10% 26%

BB 45 630 079 15% 8%

C 210 311 785 72% 4%

Total 292 7 730 142 100% 100%

Total EQ1/1

CRD EXP

PAR

Total Eff

Classe Données

C

Total

AA

BA

BB


Répartition des volumes par classe :
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Etude ABC hors conditionnement : tableaux de synthèse

[image: image55.emf]Classes Eff Total Contribution EffContribution Total

PAR 6114 597 13% 87%

AA 2 90 377 4% 67%

BA 4 24 220 9% 18%

BB 8 12 998 18% 10%

C 31 6 342 69% 5%

Total 45133 937 100% 100%


Etude ABC marque Ritz :

Lois de concentration :

13% des articles Ritz, hors conditionnement, représentent environ 87% des ventes «équ 1/1» 2003
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Répartitions :
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Analyse des résultats et axes de travail :

· Les répartitions sont, en tendance, identiques et proportionnelles à celles trouvées dans l’action 1.0.

· Le copacking n’est qu’une opération de différenciation, effectuée le plus souvent sur la plate-forme logistique par le prestataire, qui n’influence que partiellement le mode de consommation.

· L’action 1.1 confirme que les modes de gestion d’approvisionnement devront se faire selon les classes des articles.

· Il est nécessaire d’étudier la tendance des consommations par marque, classe et mois pour déterminer ces modes.

(3) Action 1.2 : ventes 2003 par mois, classe et marque

Répartition des ventes mensuelles Jacquart par classe :
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Répartition MMD1 :
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Répartition MDD2 :


Répartition Ritz :


Répartition globale :


Conclusion :

· Du fait de la loi de concentration, c’est la consommation de la classe A qui impacte fortement l’activité : il faut sécuriser les approvisionnements de ces articles (assurer un minimum de 88% de volumes expédiés).

· Pour les classes BB et CC : la consommation est faible et lissée.

· Pour la classe BA : elle est assez stable et sensiblement lissée.

· Selon les classes, il sera nécessaire de déterminer des horizons de calcul du CBN.

Ces études permettent désormais de formaliser un cahier des charges logistique, c'est-à-dire un descriptif de la solution recherchée et des actions à mettre en place pour y arriver.

c) Cahier des charges fonctionnelles du projet CBN

Dans les phases futures de détection des possibilités de l’ERP et de réalisation informatique, le service informatique JAD et l’intégrateur CIMSUP devront travailler sur les exigences « fonctionnelles et les objectifs » formulées par la logistique. C'est-à-dire répondre, de façon efficiente, aux besoins des utilisateurs. Ce besoin s’exprime par le biais du cahier des charges. Il se définit comme un acte, un document de référence, qui permet à JAD de préciser les règles et les exigences du travail à exécuter en vue d’améliorer la situation problématique définie.

Il permet plus particulièrement :

· De définir précisément le problème ou la situation à améliorer.

· D’identifier les besoins.

· De définir les règles et exigences de base pour la mise en œuvre du CBN.

· De définir l’impact sur la gestion du processus MAD.

(1) Objectif

Il est de fluidifier les flux de produits finis (PF) pour n’avoir aucune rupture sur les commandes client expédiées de la plate-forme logistique.

(2) Besoins logistiques

Pour cela, la logistique a besoin de mettre en place une solution de gestion automatique (par proposition) des approvisionnements de la plate-forme Walbaum. Le CBN doit fournir dans CIMSUP des dates fermes (au plus tard) d’entrée en stock CIMSUP par référence article.

(3) Règles et exigences de base pour la mise en œuvre du CBN

Périmètre article :

Premier temps : la mise en œuvre du CBN se fera exclusivement sur les produits finis (unité de vente) en approvisionnement (externe : depuis les coopératives, interne : par copacking) de la plate-forme.

Deuxième temps : la mise œuvre de cette solution pour la gestion des accessoires (PLV, etc.) sur la plate-forme (approvisionnement externe : sous-traitants) pourra être envisagée.

Mode de gestion des approvisionnements et horizons :

Les études montrent que tous les produits finis ne peuvent être gérés par CBN. En effet, il faut mettre en place des modes d’approvisionnement adaptés aux consommations afin de conserver réactivité et flexibilité. A savoir :

· PF à forte rotation (classe AA et BA) : CBN glissant à M (Mois) pour couvrir la consommation sur M+1, avec stock mini.

· PF à rotation moyenne (classe BB) : CBN glissant à M pour couvrir la consommation sur M+1+2+3, avec stock mini.

· PF à faible rotation (classe C représentant moins d’une palette ou moins d’un camion consommé par an) : approvisionnement par quantité fixe, hors CBN, calculée à partir de l’historique des ventes de l’année précédente. Le seuil minimum est obligatoirement un multiple de palette.

Fréquence de calcul :

La fréquence du calcul des quantités d’approvisionnement est imposée par le système, c'est-à-dire qu’elle sera journalière.

Données prises en compte par le CBN :

Afin de proposer des ordres d’approvisionnement et donc, de façon induite, de production aux coopératives, le CBN doit prendre en compte :

· Les niveaux de stock par article sur la plate-forme Walbaum.

· Le stock mini par article. Du fait du manque de données CIMSUP, ce stock mini intégré dans le CBN pourra être la moyenne mensuelle des consommations de l’année N-1.

· Le portefeuille de commande : l’intégralité des commandes clients entrées dans CIMSUP seront prises en compte comme besoin. La date d’expédition prévue sera un élément important pour la planification du besoin.

· Les prévisions commerciales sur trois mois glissant (voir ci-dessous).

· Les délais d’approvisionnement (production + transport). Ces délais seront calculés par chaque coopérative et standardisés pour une même production.

· Les seuils et multiples d’approvisionnement : le multiple d’approvisionnement sera toujours ramené à la palette (pas de palette rompue), puis tant que possible, au camion complet.

· Les transferts de stock en cours : production en cours.

Prévisions commerciales :

· Le module prévision de vente de CIMSUP sera activé, assurant ainsi l’intégration directe des informations dans l’ERP. Les prévisions seront sous la responsabilité de la direction commerciale en binôme avec l’ADV. Elles seront en unité de gestion CIMSUP et non plus en «équ 1/1» (unité de gestion financière) comme actuellement sur les tableaux Excel.

· Les prévisions seront rentrées sur un horizon de trois mois glissant. Le mois en cours est fixé pour le calcul du CBN et le commercial ne pourra modifier ses prévisions dans le système.

· Il faudra prévoir un mode de gestion dégradé, sous la direction opérationnelle de la logistique, pour toute prévision du mois en cours subissant d’importante modification.

Périmètre CIMSUP :

· Il est important de nettoyer la base article.

· CIMSUP gérera automatiquement les classes des articles.

· L’article sera identifié, dans CIMSUP, comme étant en approvisionnement interne ou externe, voir les deux.

· Les fiches articles seront complétées. On ajoutera les quantités de PF par palette, par camion, les délais d’approvisionnements et le stock mini.

· Un statut « qualité » sera rendu opérationnel afin de gérer les éventuelles problèmes de qualité et, potentiellement dans le futur, les délais de vieillissement du vin.

· Architecture SI des demandes d’approvisionnement (donc de production) :

Le fait que le CBN travaille à capacité infinie, puisqu’il n’intègre pas les stocks de composants des coopératives, impose une gestion de statuts pour tous les mouvements de transfert de stock. Ainsi les coopératives vont prendre leurs responsabilités en terme de gestion de production et de mise à disposition.

· Les propositions d’approvisionnement externe (statut PREVU) seront transmises par EDI vers le site coopératif choisi. Ce dernier, dans un délai à négocier, validera la demande (quantité et délais) en apportant d’éventuelles modifications. La validation sera transmise à CIMSUP par EDI et automatiquement transformée en ordre de transfert (statut FERME). Puis s’en suivra le schéma de transfert général (figure ci-dessous). Le CBN sera actualisé au fur et à mesure.

· Les propositions d’approvisionnement interne (copacking sur plate-forme) seront transformées directement en ordre de transfert de stock suivant le schéma de transfert général. Les stocks chez Walbaum sont visibles dans CIMSUP.

· Pour boucler la boucle, les validations de transfert de stock par GEODE, rentreront directement par EDI dans CIMSUP, mettant à jour le CBN.

On comprend bien, dès lors, qu’il est nécessaire d’avoir un calcul journalier pour le CBN.
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(4) Gestion MAD logistique sous contrainte CBN et suivi des opérations

MAD et charges du service logistique :

Le processus MAD, trop complexe et trop spécifique, ne peut pas être intégré dans le CBN et dans l’ERP en général. La gestion par la logistique de l’avancée du contrat d’ALLIANCE doit rester sous tableur. Par contre, le fait d’automatiser par le CBN les approvisionnements et les demandes diminuera les charges du service logistique, lui permettant ainsi d’affiner sa gestion MAD. Cela permettra de mieux conduire les réalisations en suivant les taux d’apport des coopératives et d’éviter ainsi les situations conflictuelles.

Tableau de suivi opérationnel et indicateurs :

L’intégration dans le CBN des prévisions, des commandes, des ordres de transfert doit permettre à la logistique de piloter le suivi opérationnel des expéditions clients en suivant la couverture des commandes. Ceci en termes d’article, de quantité, de délais, de stock disponible et de déclaration d’OF. Il devient ainsi aisé d’installer des indicateurs de performance : taux de couverture, service client, etc.

Dans la phase 2, l’intégrateur CIMSUP et ses consultants devront proposer une solution optimale pour cette gestion du suivi opérationnel.

L’établissement de ce cahier des charges fonctionnelles met fin à la phase 1. Désormais, les informaticiens doivent apporter une solution à l’ensemble des demandes de JAD. Des écarts seront détectés car le CBN est « détourné » par JAD. On ne calcule pas des besoins nets en composant (faute d’intégration au niveau des coopératives), on calcule des besoins bruts (à capacité infinie) et on gère des délais d’approvisionnement. Le CBN pour JAD est un spécifique (sort du standard CIMSUP) mais on reste dans le cadre imposé, lui-même très spécifique. Comment faire évoluer cela ? Nous apportons quelques propositions dans les pages suivantes.

2. Vers une gestion plus transversale à moyen terme

Force est de constater qu’il n’existe aucune procédure écrite au sein du groupe ALLIANCE. Chaque entité travaille selon ses propres méthodes. Certaines coopératives sont normées ISO 9002, d’autres non. Chacun possède son propre système d’exploitation. Les conséquences sont très pénalisantes pour la productivité logistique, qui peut pour un même besoin exprimé au sein du groupe, utiliser plusieurs façons de travailler. Et ceci avec plus ou moins d’efficacité. Il faut donc entreprendre à moyen terme, au sein d’ALLIANCE, une démarche qualité et étendre l’intégration SI dans un objectif de collaboration totale et transparente.

a) Entamer une démarche qualité

ALLIANCE CHAMPAGNE est une structure industrielle intégrée verticalement par des liens de partenariat. Cette structure s’inscrit donc dans une démarche transverse. On peut, une fois de plus dire, que la problématique de la gestion efficiente du groupe n’est pas uniquement logistique mais s’étend à l’ensemble des fonctions et pôles du groupe. Maîtriser au mieux les processus, liant toutes les entités, revient à entamer une démarche de qualité totale. Le client doit y trouver son compte (en terme de disponibilité et de livraison) mais surtout le groupe (en terme de rentabilité globale).

(1) Procédures et valeurs ajoutées attendues

La première étape de cette démarche, facilement applicable à moyen terme, est la formalisation de procédures au niveau du groupe. Ceci dans le but d’améliorer la visibilité transversale pour gagner en productivité et efficacité.

L’activité d’ALLIANCE CHAMPAGNE, prise dans sa globalité, est un entrelacement d’opérations multiples qui se décomposent en un nombre déterminé de processus liés entre eux (processus achats, production, facturation, etc.). Chaque processus peut être divisé en éléments simples dits procédures : processus distribution client divisé en procédures approvisionnement plate-forme, création de la commande, préparation, etc. Une procédure est le formalisme d’une suite ordonnée de tâches visant à obtenir un résultat déterminé (conforme). Dans chaque procédure, découpant les processus, interviennent différentes fonctions du groupe. Ainsi elle se présente comme une suite d’opérations effectuées par un nombre défini d’acteurs en interaction, pour lesquels les responsabilités sont définies clairement.

La mise par écrit des tâches, des responsabilités et des modes opératoires permet :

· La transmission d’un savoir organiser.

· De conserver la mémoire de ce savoir.

· La traçabilité des actions.

· De réagir face aux problèmes et de déterminer les non-conformités.

· De standardiser les méthodes de travail, d’avoir un repère commun pour tous.

Les procédures associées au système d’information sont :

· Des repères pour l’encadrement.

· Des outils de management.

· Une pièce du système de communication.

· Un outil de formation.

· Un outil d’amélioration continue.

(2) Périmètre envisageable

Une démarche qualité représente un plan d’amélioration continue vers la satisfaction du client. Ce client peut être interne au groupe (un service, une coopérative, etc.) ou il peut être le client facturé (non nécessairement le client final). La qualité, pourquoi ?
· Pour satisfaire le client,
· Pour vendre plus,
· Pour vendre mieux (bon produit, bon moment, bonne qualité, bon prix),
· Pour mieux exécuter les opérations,
· Pour cultiver l’image de marque.
Par définition, une démarche TQM
 est un investissement rentable. Son périmètre d’action va de l’organisation des process internes de l’entreprise, en passant par l’organisation des process externes (partenariat commercial, etc.), vers la satisfaction du client. Ceci dans une réflexion systémique englobant la gestion des interfaces.
Nous l’avons vu, il serait nécessaire d’établir des procédures de gestion pour ALLIANCE. Le périmètre est global : achat, production, logistique, commercial, etc. Dés lors, il serait judicieux de maquetter l’ensemble des processus du groupe, puis de formaliser les procédures, en conservant comme objectif le client et la réponse que l’on peut donner à sa demande (commande). Former ainsi une base qualité dans un périmètre interne et externe à ALLIANCE CHAMPAGNE sera une réelle valeur ajoutée pour l’entreprise et contribuera à sa pérennité. De plus, faire « vivre » le système qualité est un excellent outil d’amélioration continue. Dans l’idée de cette stratégie TQM, pourquoi ne pas envisager à moyen terme une certification ISO 9001 version 2000 pour ALLIANCE ?
b) Accélérer les flux logiques et physiques le long de la chaîne

Le projet CBN s’inscrit dans le cadre de JAD. Optimiser sa logistique, lorsque celle-ci est transverse, impose de travailler sur des processus transverses. A moyen terme, il faudra travailler sur l’ensemble du circuit des flux logiques et physiques du groupe. L’objectif sera d’en retirer des valeurs ajoutées fortes accélérant la rentabilité du groupe. Deux axes de travail se dessinent : l’intégration SI groupe et la rationalisation de la gestion de production.

(1) Intégration SI groupe

Actuellement, l’implémentation du module CBN de CIMSUP est un « spécifique » propre à JAD. La logistique ne pilote pas les stocks de composants des coopératives. Le CBN a été détourné de sa vocation première : planifier les besoins bruts par la planification des besoins en composants. Cela s’explique par le fait que CIMSUP soit un ERP propre à JAD et JSA. Par contre, cet état de fait pénalise énormément la logistique. C’est toute la contradiction de la fonction logistique chez ALLIANCE. La logistique doit planifier les productions des coopératives mais elle n’a aucun pouvoir fonctionnel sur elles. Il survient alors régulièrement des problèmes comme des ruptures de composants, des ruptures de cuvées, etc.

Comme définie par son règlement, ALLIANCE est une structure de partenariat coopératif. La gestion opérationnelle du groupe devrait en être le reflet. Ainsi, à moyen terme il faut que les coopératives basculent sur CIMSUP et que l’ERP soit réellement intégré. Le CBN pourra prendre tout son sens et la gestion globale de la planification sera réellement plus optimale. Les gains de productivité attendues se traduiront par :

· Une réelle visibilité transverse.

· Une meilleure réactivité et flexibilité.

· Une meilleure gestion de stock et la maîtrise des coûts.

· L’instauration d’un processus de gestion de l’information.

· L’optimisation des plans de charges et de l’activité.

· Un service tourné vers le client.

· Une meilleure gestion du suivi des MAD.

· La mise en place d’un management de la performance avec indicateurs.

Fin 2004 et début 2005 aura lieu une montée de version de CIMSUP. Dès lors, il serait plus que stratégique d’envisager l’intégration totale de groupe sur CIMSUP. La décision est totalement « politique ». Seul le directoire et le conseil de surveillance peuvent donner leur aval à ce vaste changement.

(2) Rationaliser la gestion de production

Même si le secteur du champagne arbore un aspect traditionnel, ALLIANCE est un groupe industriel. Afin d’augmenter sa rentabilité industrielle, ALLIANCE pourrait utiliser les leviers classiques pratiqués dans l’industrie. Génériquement, cela signifie augmenter ses marges en diminuant les coûts globaux de production tout en optimisant les coûts de distribution. L’intégration SI groupe est un premier moyen, le CBN en est un autre. On doit également intervenir sur la gestion de production, les prévisions et la planification.

· Rendre cohérente la gestion de production :

ALLIANCE possède une gamme très vaste de marque : Jacquart, Ritz, marques MDD1 et marques MDD2. Chaque marque est constituée d’une cuvée propre pour une qualité propre (brut cuvée x pour Vve Emile, demi sec cuvée y pour Charles Barr, etc.). Il faut savoir également que chaque marque possède ses propres bouchons et capsules personnalisés. Il y a trop de développements spécifiques qui créent trop de batch de production. Cela génère des sur stocks ou des ruptures ponctuels et répétitifs. Une solution serait de différentier au plus tard les productions. Jacquart et Ritz sont des marques fixées sur les quelles on ne peut intervenir en terme de différenciation retardée. Par contre, pour les marques de MDD1 et MDD2, est-il nécessaire d’avoir tant de spécifiques ? Il serait judicieux de créer des cuvées identiques pour toutes les marques de ces deux familles. De même un bouchon et une capsule unique permettraient de rationaliser la production. La différentiation retardée se fera dès lors sur les étiquettes de marques et le packaging. L’outil de production des coopératives serait mieux utilisé et rentabilisé.

· Développer le processus de prévisions :

Comme nous l’avons vu, les prévisions se font sur l’ensemble du catalogue JAD. S’en suit de nombreux batch de production pour assurer l’approvisionnement d’une demande client « estimée ». Bien entendu, des écarts entre les prévisions et les commandes réelles du client existent. Cela génère soit du sous stock (rupture), soit du sur stock (coût). Les ruptures représentent un manque à gagner pour ALLIANCE mais surtout une perte d’image de marque et de crédibilité dans ce secteur du luxe. Il faut donc affiner les prévisions.

Différencier au plus tard la production, comme expliqué précédemment, permettra d’établir des prévisions, non plus par article, mais par bouteille sur lattes. Concrètement, les prévisions de ventes annuelles pour les marques de MDD1 et MDD2 pourront être ramenées à la bouteille nue sur lattes. Ainsi les écarts sur chaque marque seront diminués par cette opération. En effet, mathématiquement, l’écart ramené à la bouteille nue sur lattes n’est pas la somme des écarts des marques, mais elle est beaucoup plus faible.

La production gagnera en flexibilité face à la demande du marché, les stocks et les coûts seront mieux maîtrisés. La force commerciale aura plus de recul pour orienter sa stratégie suivant les contraintes des marchés et les capacités d’ALLIANCE. Le CBN tiendra alors une place importante dans ce système.

Pour conclure, il faudrait entamer une réelle « analyse de la valeur » sur l’ensemble de la chaîne des valeurs du groupe, en commençant par la production, les prévisions et la gestion des interfaces.

Conclusion

Il était important de réaliser ce stage en gestion de projet transverse afin d’appréhender les enjeux supply chain d’un groupe. J’ai pu, à travers cette démarche projet, aborder l’ensemble des thèmes essentiels dans une gestion supply chain.
L’étude de la capacité de mise en œuvre du Calcul de Besoin Net au sein d’ALLIANCE CHAMPAGNE m’a permis de donner à mon intervention les orientations suivantes :
· Une réflexion transverse : appréhender la structure de la logistique étendue du groupe et les enjeux.

· Intervenir sur l’ensemble des fonctions du groupe : logistique, ADV, commercial, production, achat.

· Travailler en mode projet sur les circuits des flux physiques et logiques.
· Insuffler une démarche qualité : recherche de la performance par un management transverse rationnel et transparent.

Cette mission transverse m’a surtout permis de prendre réellement conscience de l’importance de la dimension humaine et de l’aspect « politique » dans une structure telle que celle d’ALLIANCE CHAMPAGNE. Un projet en supply chain n’est pas uniquement un projet en organisation, c’est surtout un projet en gestion de communication et en management de « culture d’entreprise ». Intégrer cela dans ma réflexion fut un facteur essentiel pour la réussite du projet.
Enfin, je souhaiterais dire quelques mots sur la maturité de la fonction logistique dans le champagne. Chez la plupart des Maisons de Champagne la logistique est une fonction jeune, support du commercial. Elle reste, le plus souvent, sous la responsabilité de la production. La culture champenoise fait que ce sont les viticulteurs et producteurs qui managent l’activité opérationnelle des Maisons. Cet aspect culturel est aussi très fort chez ALLIANCE CHAMPAGNE et surtout au niveau des coopératives. On peut dire, sans se tromper, que l’approche supply chain de son activité n’est pas mûre. Elle n’est pas réellement une priorité car elle n’est pas l’objectif d’ALLIANCE. Quel est-il ? C’est un objectif politique et culturel. A savoir, les coopératives ne sont pas des Maisons de Champagne et n’ont donc pas une forte image comme d’autres peuvent avoir (Maisons Deutz, Mumm, Ruinard, etc.). Pour ce donner un siège à l’UMC (Union des Maisons de Champagne), se donner une légitimité et une identité champenoise, les quatre associés ont créé une maison : les Champagnes Jacquart. Tel était l’objectif politique d’ALLIANCE CHAMPAGNE. La logistique n’est alors qu’une fonction nécessaire. Le supply chain management représente des investissements collaboratifs qui ne sont pas ou peu entrevus comme nécessaires, actuellement. Mon intervention était utile pour qu’ALLIANCE puisse se poser les bonnes questions en terme de management global.
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Annexe 1 : Organisations professionnelles du Champagne
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Annexe 2 : Listing des processus financiers inter sociétés
Flux A : des trois Associés vers ALLIANCE CHAMPAGNE

Vente des associés à ALLIANCE des bouteilles sur pointes. Le stock devient propriété d’ALLIANCE, la facture d’acompte et la prestation de dégorgement est faite au moment du dégorgement.

Prestation d’habillage, complément de prix et portage matière : facturation lors de l’expédition chez le client.

Flux B : d’ALLIANCE vers JAD

Refacturation ALLIANCE lors des facturations de JAD vers ses clients.

Flux C : de JAD vers les clients

Vente des bouteilles habillées aux clients : facturation JAD vers les clients.

Flux D : de la CRVC vers ALLIANCE

Facturation des prestations d’habillage et complément de prix sur stock ALLIANCE CHAMPAGNE restant à la CRVC jusqu’à fin de ce stock.

Flux E : de la CRVC vers JAD

Facturation des bouteilles habillées à JAD.

Flux F et H : de la CRVC vers JSA - ALLIANCE

La CRVC vend sur pointe à JSA qui confie les prestations d’habillage et de dégorgement à ALLIANCE qui sous-traite à la CRVC (volumes en «équ 1/1» : 2002 = 1500000, 2003 = 110000, 2004 = 800000, 2005 = 400000)

Flux G : de la CRVC vers JSA

JSA facture les bouteilles Jacquart, en provenance de la CRVC, à JAD.

Flux I : des trois Associés vers JSA et JAD

Ventes des associés à JSA des bouteilles sur pointes Jacquart, vins sur lattes et vins clairs. Le Stock devient propriété de JSA, la facture est faite au moment du dégorgement.

Prestation d’habillage, complément de prix et portage matière : facturation lors de l’expédition chez le client.

Annexe 3 : Organisation des pôles de travail d’ALLIANCE CHAMPAGNE
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Annexe 4 : Tableau MAD logistique

	
	PREV 04
	Fiabilité
	COVAMA
	COGEVI
	UA
	CRVC

	
	VOL 1/1
	marché
	VOL 1/1
	VOL 1/1
	VOL 1/1
	VOL 1/1

	
	
	
	
	
	
	

	 RITZ 
	151 000
	
	151 000
	
	
	

	 BRUT DE NOMINEE 
	28 800
	
	28 800
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 EXPORT QS 
	
	
	
	
	
	

	 HENRI DE VERLAINE BRUT 75CL EXPORT 
	15 000
	En stock UA
	
	
	15 000
	

	 TOTAL 
	15 000
	En Négociation
	
	
	15 000
	

	
	
	
	
	
	
	

	 EXPORT PP 
	
	
	
	
	
	

	 LOUIS DORNIER BRUT 75CL 
	200 000
	
	
	
	200 000
	

	 LOUIS DORNIER ROSE 75CL 
	5 000
	
	
	
	5 000
	

	 LOUIS DORNIER BRUT 37,5CL  
	6 000
	
	
	
	6 000
	

	 LOUIS DORNIER BRUT 150CL  
	600
	En stock UA
	
	
	600
	

	 TOTAL 
	211 600
	Marché validé
	
	
	211 600
	

	
	
	
	
	
	
	

	 COMPAGNIES AERIENNES 
	
	
	
	
	
	

	 AIR VIRGIN ''JACQUART'' UK 
	70 000
	
	
	70 000
	
	

	 AIR VIRGIN ''JACQUART'' USA 
	30 000
	
	
	30 000
	
	

	 
	100 000
	Marché validé
	
	100 000
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 France GD QS 
	
	
	
	
	
	

	 VEUVE EMILLE BRUT 75 CL CRD 
	600 000
	
	43 200
	
	556 800
	

	 VEUVE EMILLE DEMI SEC 75 CL CRD 
	120 000
	
	44 000
	
	76 000
	

	 VEUVE EMILLE ROSE B, 75 CL CRD 
	58 000
	
	
	
	58 000
	

	 VEUVE EMILLE GRANDE RESERVE 75CL CRD 
	200 000
	
	70 111
	
	129 889
	

	 VEUVE EMILLE DEMI SEC 37,5 CL CRD 
	11 000
	
	
	
	11 000
	

	 VEUVE EMILLE BRUT 150CL CRD 
	60 000
	
	
	
	60 000
	

	 TOTAL 
	1 076 000
	Marché validé
	157 311
	
	918 689
	

	 France GD PP 
	
	
	
	
	
	

	 CHARLES BARR BRUT 75CL CRD 
	500 000
	
	
	
	500 000
	

	 TOTAL 
	500 000
	Marché validé
	
	
	500 000
	

	
	
	
	
	
	
	

	 France TRADITIONNEL QS 
	
	
	
	
	
	

	 HOTELS PARTICULIER CRD 75 CL 
	13 000
	
	
	
	13 000
	

	 TOTAL 
	13 000
	Marché validé
	
	
	13 000
	

	
	
	
	
	
	
	

	 France TRADITIONNEL PP 
	
	
	
	
	
	

	 WAGONTS LITS PULLMAN CRVC 
	1 000
	
	
	
	
	1 000

	
	
	
	
	
	
	

	 JACQUART contrat CRVC 
	1 102 000
	
	
	
	
	

	 JACQUART HORS CRVC planifié sur coops 
	1 667 711
	
	285 000
	1 067 711
	315 000
	C

	 TOTAL JACQUART sites (stocks + prod) 
	1 703 402
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 Bilan qualités 
	
	
	
	
	
	

	 MDD1 1/1 
	
	
	
	
	
	

	 MDD1 1/2 
	
	
	
	
	
	

	 MDD1 2/1 
	
	
	
	
	
	

	 MDD1 Rosé 
	
	
	
	
	
	

	 MILL 
	
	
	
	
	
	

	 MDD2 1/2 
	
	
	
	
	
	

	 MDD2 1/1 
	
	
	
	
	
	

	 MDD2 2/1 
	
	
	
	
	
	

	 TRAD /GR 
	
	
	
	
	
	

	 RITZ 
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 PREVISION TOTALE MDD + JACQUART + RITZ 
	1 667 711
	
	285 000
	1 067 711
	315 000
	

	 CONTRAT CRVC 2004 
	1 102 000
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	 MAD 2004 sites 
	6 283 650
	
	V1
	V2
	V3
	

	% VENTILATION 2004 
	
	
	T1
	T2
	T3
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� Cf. Figure 1 : Cycle d’élaboration et de production du champagne


� Cf. Annexe 1 : Organisations professionnelles du Champagne


� Cf. Annexe 4 : Listing des processus financiers inter sociétés


� Récolte moûts, vins clairs, bouteilles éventuellement, de la coopérative associée


� Celui souscrit par la coopérative associée dans ALLIANCE CHAMPAGNE


� Cf. Figure 7 : Le processus de la MAD, source du management logistique


� Cf. Annexe 3 : Organisation des pôles de travail d’ALLIANCE CHAMPAGNE


� CRD : Capsules Régie de Droit : marché français exclusivement


� TQM : Total Quality Management





PAGE  

- 1 -


_1157531486

_1158908041.xls
Graph1

		1999		1999		1999

		2000		2000		2000

		2001		2001		2001

		2002		2002		2002

		2003		2003		2003



Expéditions

Stock au 31 jullet de l'année

Récolte totale

Année

Millions de bouteilles (eq 75cl)

327

978

346

253.2

1024

382

262.6

1071

335

287.7

1082

370

290.5

1099

223



Mars 14

		

		Année		Expéditions		Stock au 31 jullet de l'année		Rendement moyen par ha (kilos)		Récolte totale

		1999		327		978		11,332		346

		2000		253.2		1,024		12,577		382

		2001		262.6		1,071		10,990		335

		2002		287.7		1,082		11,967		370						Année

		2003		290.5		1,099		8,251		223				Données		1999		2000		2001		2002		2003		Total

														Somme de Expéditions		327		253.2		262.6		287.7		290.5		1421

														Somme de stock au 31 jullet de l'année		978		1,024		1,071		1,082		1,099		5254

														Somme de Rendement moyen par ha (kilos)		11,332		12,577		10,990		11,967		8,251		55117

														Somme de Récolte totale		346		382		335		370		223		1656

																1999		2000		2001		2002		2003

														Expéditions		327		253.2		262.6		287.7		290.5

														Stock au 31 jullet de l'année		978		1024		1071		1082		1099

														Récolte totale		346		382		335		370		223

														Rendement moyen par ha (kilos)		11332		12577		10990		11967		8251





Mars 14

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



Expéditions

Stock au 31 jullet de l'année

Récolte totale

Année

Millions de bouteilles (eq 75cl)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Mars 13

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Mars / semaine 13

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		22		Repas										0.00 €												60.70 €

		23		Repas										0.00 €												19.20 €

		24		Repas										0.00 €												21.60 €

		25		Repas										0.00 €												24.07 €

		25		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		25		Péage										0.00 €				8.50 €

		28		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		28		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										240.50 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		125.57 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						383.07 €

				Pour accord :														Le





Mars 12

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Mars / semaine 12

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		15		Repas										0.00 €												24.40 €

		16		Repas										0.00 €												16.10 €

		17		Repas										0.00 €												24.90 €

		18		Repas										0.00 €												9.45 €

		19		Repas										0.00 €												18.50 €

		19		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		19		Péage										0.00 €				8.50 €

		21		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		21		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										240.50 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		93.35 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						350.85 €

				Pour accord :														Le
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				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Mars / semaine 11

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		8		Repas										0.00 €												59.55 €

		9		Repas										0.00 €												9.80 €

		9		Trajet coop						350.00		0.48 €		168.35 €

		10		Trajet coop						350.00		0.48 €		168.35 €

		10		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		10		Péage										0.00 €				8.50 €

		14		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		14		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										577.20 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		69.35 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						663.55 €

				Pour accord :														Le





Mars 10

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Mars / semaine 10

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		1		Repas										0.00 €												52.85 €

		2		Repas										0.00 €												5.50 €

		3		Repas										0.00 €												44.20 €

		4		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		4		Péage										0.00 €				8.50 €

		7		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		7		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										240.50 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		102.55 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						360.05 €

				Pour accord :														Le





Février 9

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Février / semaine 9

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		23		Repas										0.00 €												29.60 €

		24		Repas										0.00 €												60.50 €

		25		Repas										0.00 €												6.00 €

		26		Repas										0.00 €												50.40 €

		27		Repas										0.00 €												18.00 €

		27		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		27		Péage										0.00 €				8.50 €

		29		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		29		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										240.50 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		164.50 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						422.00 €

				Pour accord :														Le





Février 7

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Février / semaine 7

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		9		Repas										0.00 €												6.00 €

		10		Repas										0.00 €												32.50 €

		11		Repas										0.00 €												31.60 €

		12		Repas										0.00 €												30.30 €

		13		Repas										0.00 €												18.00 €

		13		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		13		Péage										0.00 €				8.50 €

		22		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		22		Péage										0.00 €				8.50 €

		22		Repas										0.00 €												23.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										240.50 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		141.90 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						399.40 €

				Pour accord :														Le





Février 6

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Février / semaine 6

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		3		Repas										0.00 €												4.00 €

		4		Repas										0.00 €												8.90 €

		4		Trajet coop						350.00		0.48 €		168.35 €

		5		Repas										0.00 €												52.20 €

		5		Trajet coop						350.00		0.48 €		168.35 €

		6		Repas										0.00 €												18.75 €

		6		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		6		Péage										0.00 €				8.50 €

		8		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		8		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										577.20 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		83.85 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						678.05 €

				Pour accord :														Le





Janvier5

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Janvier / semaine 5

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		27		Repas										0.00 €												45.45 €

		28		Repas										0.00 €												43.10 €

		29		Repas										0.00 €												13.65 €

		30		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		30		Péage										0.00 €				8.50 €

		2		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		2		Péage										0.00 €				8.50 €

		2		Repas										0.00 €												9.17 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										240.50 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		111.37 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						368.87 €

				Pour accord :														Le





Janvier4

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Janvier / semaine 4

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		19		Repas										0.00 €												38.60 €

		20		Repas										0.00 €												19.60 €

		21		Repas										0.00 €												52.60 €

		22		Repas										0.00 €												16.80 €

		23		Repas										0.00 €												9.10 €

		23		Trajet voiture						420.00		0.48 €		202.02 €

		23		Péage										0.00 €				24.30 €

		27		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		27		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										322.27 €		0.00 €		32.80 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		136.70 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						491.77 €

				Pour accord :														Le





Janvier3

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Janvier / semaine 3

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		12		Repas										0.00 €												12.60 €

		12		Repas										0.00 €												5.50 €

		13		Repas										0.00 €												9.90 €

		14		Repas										0.00 €												18.46 €

		14		Trajet coop						350.00		0.48 €		168.35 €

		14		Repas										0.00 €												12.50 €

		15		Repas										0.00 €												20.85 €

		15		Repas										0.00 €												20.65 €

		16		Trajet coop						350.00		0.48 €		168.35 €

		16		Repas										0.00 €												48.05 €

		16		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		16		Péage										0.00 €				8.50 €

		18		Trajet voiture						250.00		0.48 €		120.25 €

		18		Péage										0.00 €				8.50 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

														0.00 €

				Total										577.20 €		0.00 €		17.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		148.51 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						742.71 €

				Pour accord :														Le





Janvier2

		

				NOTE DE FRAIS								Nom :		Fabien DUPUY						Mois :		Janvier / semaine 2

												Service :								Année :		2004

		Date		Missions						Déplacements																Restaurant								Divers

										remboursement  kilométrique						Gasoil		Péage		parking		Hotel		Train / taxi		REIMS				HORS REIMS

										nbr km		coût km		montant												repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		repas collaborateur		repas avec client ou fournisseur		Timbres		Pourboires		Téléphone		Fournitures		Matériel		Magazine

		1												0.00 €

		2												0.00 €

		4		Trajet voiture Poissy / Reims						250.00		0.48 €		120.25 €

		4		Péage Poissy / Reims										0.00 €				8.50 €

		5		Repas soir										0.00 €												4.80 €

		6		Trajet voiture copératives						350.00		0.48 €		168.35 €

		7		Trajet voiture copératives						350.00		0.48 €		168.35 €

		6		Repas soir										0.00 €												20.13 €

		7		Repas soir										0.00 €												8.60 €

		8		Repas midi										0.00 €												14.50 €

		8		Repas soir										0.00 €												5.50 €

		9		Trajet voiture Poissy / Reims						250.00		0.48 €		120.25 €

		9		Péage Poissy / Reims										0.00 €				8.50 €

		11		Trajet voiture Poissy / Reims						250.00		0.48 €		120.25 €

		11		Péage Poissy / Reims										0.00 €				8.50 €

		14												0.00 €

		16												0.00 €

		18												0.00 €

		19												0.00 €

		20												0.00 €

		21												0.00 €

		22												0.00 €

		23												0.00 €

		24												0.00 €

		25												0.00 €

		26												0.00 €

		27												0.00 €

		28												0.00 €

		29												0.00 €

		30												0.00 €

		31												0.00 €

				Total										697.45 €		0.00 €		25.50 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		53.53 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €		0.00 €

				Total Général						776.48 €

				Pour accord :														Le





SUIVI

		

		REALISE										ETAT		REMBOURSEMENT

		Mois		Semaine		Frais		Indemité Stage		Total Semaine				Semaine		Frais		Indemité Stage		Total Semaine		Date Remboursement		Tot_Cum

		DECEMBRE		S49		320.40 €				320.40 €		OK		S49		320.40 €				320.40 €				$   320.40

				S50		359.10 €				359.10 €		OK		S50		359.10 €				359.10 €				$   679.50

				S51		447.33 €				447.33 €		OK		S51		447.33 €				447.33 €				$   1,126.83

				S52		0.00 €		VACANCES		0.00 €				S52		0.00 €		VACANCES		0.00 €				$   1,126.83

				S53		0.00 €		VACANCES		0.00 €				S53		0.00 €		VACANCES		0.00 €				$   1,126.83

		JANVIER		S2		776.48 €				776.48 €		OK		S2		776.48 €				776.48 €		1/22/04		$   1,903.31

				S3		742.71 €		304.90 €		1,047.61 €		OK		S3		742.71 €		304.90 €		1,047.61 €		2/4/04		$   2,950.92

				S4		491.77 €				491.77 €		OK		S4		491.77 €				491.77 €		2/25/04		$   3,442.69

				S5		368.87 €				368.87 €		OK		S5		368.87 €		304.90 €		673.77 €		2/18/04		$   4,116.46

		FEVRIER		S6		678.05 €		304.90 €		982.95 €		OK		S6		678.05 €				678.05 €		3/3/04		$   4,794.51

				S7		399.40 €				399.40 €		OK		S7		399.40 €				399.40 €		3/25/04		$   5,193.91

				S8		0.00 €		VACANCES		0.00 €				S8		0.00 €		VACANCES		0.00 €		VACANCES		$   5,193.91

				S9		422.00 €				422.00 €		OK		S9		422.00 €				422.00 €		3/25/04		$   5,615.91

		MARS		S10		360.05 €				360.05 €		OK		S10		360.05 €				360.05 €		3/25/04		$   5,975.96

				S11		663.55 €				663.55 €		OK		S11		663.55 €				663.55 €		4/7/04		$   6,639.51

				S12		350.85 €				350.85 €		OK		S12		350.85 €				350.85 €		4/7/04		$   6,990.36

				S13		383.07 €				383.07 €		OK		S13		383.07 €				383.07 €		4/7/04		$   7,373.43

				S14		0.00 €				0.00 €		OK		S14		289.68 €		304.90 €		594.58 €		4/14/04		$   7,968.01

																								52,266.72 F

								10,154,289		91,388,601

										121,851,468



staglogi:
Rappel indemnitè janvier 2004
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MBD0000BA43.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD0002A040.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00128578.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD0015AB7A.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00194B04.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD0013BB2D.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00066AC9.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00072108.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00043378.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00013A27.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00014060.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00013061.doc

JACQUART & Associés Distribution




MBD00003036.doc

JACQUART & Associés Distribution





_1159080035.ppt
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_1159185775

_1159202901.ppt


Les Vignerons (plus de 15000) exploitent 28000 ha et vendent leurs raisins et ou les champagnes provenant de leurs vignes (seuls ou groupés en coopératives)

Comité Régional I.N.A.O

Règles de production AOC sous contrôle d’Etat :

Douanes et DGCCRF

Les Maisons (une centaine) gèrent 4000 ha et achètent des raisins pour élaborer, produire et commercialiser les champagnes de leur marque (2/3 des ventes, 90% des exportations) 

 Syndicat Général des Vignerons 

et leur Fédération de Coopératives

 Union des Maisons de Champagne

C.I.V.C : Comité Interprofessionnel des Vins de Champagne

défense et valorisation de l'AOC Champagne dans le monde

sous contrôle d'Etat : Commissaire du gouvernement

A.V.C : Association Viticole Champenoise

I.T.C : Institut Technique de Champagne

Recherches viticoles et œnologiques (depuis 1898) 

Ordre des Coteaux de Champagne (Intronisations bachiques) 

Institut International : I.I.V.C (patrimoine culturel) 
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LE RAISIN

La vendange a lieu 

fin septembre début octobre

LE PRESSOIR

Le Pressurage se fait dès la cueillette pour que le jus ne se colore pas au contact des peaux de raisins 

LE DEBOURDAGE

Le jus est débarrassé des pépins, et de ses impuretés

CUVE DE FERMENTATION

1. La Fermentation alcoolique

transforme les sucres en alcool et en gaz carbonique

2. La Fermentation malo lactique réduit l'acidité du vin 

ANALYSE ET PREMIERE DEGUSTATION DU VIN

C'est à partir de cette première dégustation que le Chef de cave et ses collaborateurs vont marier les différents cépages, les différents crus

CUVE D’ASSEMBLAGE ET TRAITEMENT PAR LE FROID

Le vin assemblé bénéficie d'une stabilisation par le froid

FILTRATION

Une nouvelle filtration débarrasse le vin de toutes matières en suspension

MISE EN BOUTEILLE = TIRAGE

Le vin est "tiré" pour être mis en bouteilles

PRISE DE MOUSSE (3 semaines environ) ET CONSERVATION SUR LIE EN CAVE (15 mois minimum après tirage pour les bruts sans année et 3 ans minimum pour les millésimes)

Les bouteilles sont couchées. Seconde fermentation, caractéristique de la méthode champenoise qui donne la mousse. Le vin mûrit au calme

REMUAGE

Un dépôt de levures s'est formé sur le flanc de la bouteille. Pour l'éliminer, les bouteilles sont placées sur des pupitres, la tête inclinée vers le bas, puis remuées chaque jour pour que le dépôt se concentre dans le col de la bouteille (1/8 de tour chaque jour)

DEGORGEMENT

Après remuage, le col de la bouteille contenant le dépôt, est refroidi. Un glaçon se forme autour de ce dépôt  éjecté au moment de l'ouverture de la bouteille. Une liqueur constituée de vin vieux de Champagne et de sucre est ajoutée pour doser le Champagne brut, extra-dry, demi-sec ou sec. La bouteille est définitivement bouchée, "muselée", contrôlée (voir habillée)

3 semaines minimum

Possibilité de stockage des vins de réserve :

plusieurs années en cuve

A partir de janvier suivant la vendange

 (obligation légale)

3 semaines à la main,

de 5 à 10 jours en gyropalette

Stockage qualitatif (pour une bonne homogénéisation de la liqueur)

minimum de 2 mois après dégorgement
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Base Etude

		Ref hors conditionnement		Article		Marché		Famille		Desc Courte		Tot

		100257		1002570600		CRD		MDD2		Vve Durand Brut 1/1 CRD X6		860,713.00

		100256		1002560600		CRD		MDD2		Charles Barr Brut 1/1 CRD X6		624,480.00

		100223		1002230600		CRD		MDD1		Vve Emille Brut 1/1 CRD X6		592,878.00

		100441		1004410600		EXP		MDD1		A.Carpentier Brut 1/1 EXP X6		495,768.00

		100036		1000360600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 CRD X6		435,220.00

		100357		1003570600		EXP		MDD1		A.Charpentier Brut 1/1 EXP TESCO X6		362,880.00

		100205		1002050600		EXP		MDD2		Louis Dornier Brut 1/1 EXP X6		349,230.00

		100018		1000180600		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad 1/1 EX X6		259,692.00

		100074		1000740600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 EX X6		256,200.00

		100002		1000020602		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad BRI 1 € 1/1 CRD X6		237,060.00

		100201		1002010600		EXP		MDD2		Vve Pelletier Brut 1/1 EXP X6		215,520.00

		100230		1002300600		CRD		MDD1		Vve Emille Brut Gde Réserve 1/1 CRD X6		195,894.00

		100424		1004240600		EXP		MDD2		Vve Durand Brut 1/1 EXP X6		187,686.00

		100002		1000020600		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad 1/1 CRD X6		186,238.00

		100214		1002140600		EXP		MDD1		Vve A Margot Brut 1/1 EXP X6		135,360.00

		100225		1002250600		CRD		MDD1		Vve Emille Demi-sec 1/1 CRD X6		127,138.00

		100244		1002440600		CRD		MDD1		Brenner Brut 1/1 CRD X6		112,260.00

		100485		1004850600		CRD		MDD2		Vve Pelletier Brut 1/1 CRD X6		100,800.00

		100443		1004430600		CRD		MDD1		L. Constant Brt 1/1 CRD X6		96,000.00

		100316		1003161200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos A.L. Virg 1/1 EX GB X12		74,880.00

		100330		1003300600		EXP		MDD1		Maison Christophe Brut 1/1 EXP X6		73,754.00

		100329		1003290600		EXP		MDD1		Victor Brut 1/1 EXP X6		64,512.00

		100154		1001541200		EXP		RITZ		Ritz Brut 1/1 EXP USA X 12		62,208.00

		100216		1002160600		EXP		MDD1		Pionniers Brut 1/1 EXP X6		60,876.00

		100248		1002480600		CRD		MDD1		Pol Dubreuil Brut 1/1 CRD X6		51,840.00

		100344		1003440600		CRD		JACQUART		BM bleue 02 Jac Brut Mos 1/1 CRDX6		50,366.00

		100245		1002450600		CRD		MDD1		Brenner Demi-sec 1/1 CRD X6		47,520.00

		100074		1000741200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 EX X12		44,040.00

		100027		1000270600		EXP		JACQUART		Car Jac Brt Trad 6 1/1+6Fl EX X6		41,448.00

		100462		1004620600		EXP		JACQUART		Et Jac Brt Trad 03 1/1 EXP X6		38,976.00

		100269		1002690600		CRD		MDD1		P. Richeville Brt 1/1 CRD X6		38,502.00

		100002		1000020604		CRD		JACQUART		Car Jac Brt Trad 6 1/1+6Fl CRDX6		37,692.00

		100030		1000301200		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 CRD X12		32,084.00

		100195		1001950600		EXP		MDD1		Gancard Brut 1/1 EXP X6		31,920.00

		100442		1004420600		EXP		MDD1		A.Carpentier Brut Rosé 1/1 EXP X6		29,784.00

		100353		1003530600		EXP		JACQUART		BMbleue02 Jac Brt Mos 1/1 ALL EX X6		29,568.00

		100319		1003190600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 (verte)1/1 CRDX6		28,533.00

		100444		1004440600		EXP		MDD1		Hubert Laurent Brt 1/1 EX X6		28,416.00

		100267		1002670600		CRD		MDD1		Louis Chesnel Brut 1/1 CRD X6		28,320.00

		100272		1002720600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X6		27,688.00

		100196		1001960600		EXP		MDD1		Gancard Demi-sec 1/1 EXP X6		23,100.00

		100190		1001900600		EXP		MDD1		H. de Verlaine Brut 1/1 EXP EUR X6		22,560.00

		100194		1001940600		EXP		MDD1		Pol Baron Brut 1/1 EXP HAWESKO X6		22,140.00

		100035		1000350600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos AVENANCE 1/1 CRD X6		21,481.00

		100048		1000480600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 1/1 CRD X 6		21,372.00

		100118		1001180600		CRD		RITZ		Rtz Brt 1/1 CRD X6		21,280.00

		100352		1003520600		EXP		JACQUART		BM bleue 02 Jac Brt Mos 1/1 EXP X6		21,168.00

		100071		1000710100		CRD		JACQUART		Car Jac Brt Mos 6 1/1+ 6 Fl CRD X1		20,940.00

		100211		1002110600		EXP		MDD1		Pierre de Bry Brut 1/1 EXP X6		19,860.00

		100419		1004190300		CRD		JACQUART		Bipack 2 Jacquart Brut Tradition 1/1 CRD X3		19,680.00

		100278		1002780600		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad 1/1 EX Danemark X6		19,200.00

		100017		1000170600		CRD		JACQUART		B. Mét 02 Jac Brt Trad 1/1 CRD X6		18,408.00

		100383		1003830600		EXP		MDD2		Vallès Brut Carte Blanche HEMA 1/1 EXP P-BAS X6		16,800.00

		100239		1002390600		CRD		MDD1		Leonce d Albe Brut 1/1 CRD X6		16,794.00

		100249		1002490600		CRD		MDD1		Pol Dubreuil Demi-sec 1/1 CRD X6		15,840.00

		100217		1002170600		EXP		MDD2		De Fontaine Brt 1/1 EX X6		15,354.00

		100034		1000340600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos ELIANCE 1/1 CRD X6		15,348.00

		100213		1002130600		EXP		MDD1		P. Richeville Brt 1/1 EX X6		15,156.00

		100260		1002600600		CRD		MDD2		G. de Gand Brut CRD 1/1 X6		14,400.00

		100105		1001050600		CRD		JACQUART		Jac Brt de Nom 1/1 CRD X6		13,794.00

		100317		1003171200		EXP		JACQUART		Jacq. Brut Mosaiq Air Lines Virgin1/1 EXP USA X12		13,200.00

		100188		1001880600		CRD		MDD1		Hotels Particul Brt 1/1 CRD X6		12,670.00

		100378		1003780600		EXP		MDD1		Devaux Brut Virgin Export GB 1/1 EXP X6		12,480.00

		100153		1001531200		EXP		RITZ		Rtz Brt Londres 1/1 EX X12		12,348.00

		100232		1002321200		CRD		MDD1		Vve Emille Brut 1/2 CRD X12		12,336.00

		100274		1002741200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 EXP USA X12		12,000.00

		100475		1004750300		CRD		JACQUART		Bip 2 Jac Brt Trad PROMO5 € 1/1CRDX3		11,634.00

		100439		1004390600		EXP		JACQUART		Et 1 Jac Brt Mos 96 1/1 EX X6		11,184.00

		100002		1000020606		CRD		JACQUART		Jac DS Trad BRI 1 € 1/1 CRD X6		10,992.00

		100218		1002180600		EXP		MDD2		Vve Leroy Brut 1/1 EXP X6		10,800.00

		100037		1000370300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 2/1 CRD X3		10,152.00

		100333		1003330600		EXP		JACQUART		Cof 1 Jac Brt Mos+2Fl 1/1 EX US X6		10,152.00

		100003		1000030300		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad 2/1 CRD X3		10,090.00

		100414		1004140600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros98 (verte) 1/1 EX X6		9,924.00

		100086		1000860600		EXP		JACQUART		Et 1 Jac Brt Mos 1/1 EX X6		9,120.00

		100247		1002470300		CRD		MDD1		Brenner Brut 2/1 CRD X3		9,000.00

		100502		1005020600		EXP		MDD1		Asda Brt 98 1/1 EX X6		9,000.00

		100191		1001911200		EXP		MDD2		H. de Verlaine Brut 1/2 EXP X12		8,820.00

		100207		1002071200		EXP		MDD2		Louis Dornier Brut 1/2 EXP X12		8,694.00

		100005		1000050600		CRD		JACQUART		Jac DS Trad 1/1 CRD X6		8,124.00

		100007		1000070600		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad 96 1/1 CRD X6		7,650.00

		100303		1003030600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 96 1/1 EX X6		7,470.00

		100433		1004330600		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad Ros (verte) 1/1 CRD X6		7,380.00

		100286		1002860600		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad 1/1 CRD X6+6 Fl+1Seau		7,152.00

		100052		1000520300		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 2/1 CRD X3		7,010.00

		100154		1001542400		EXP		RITZ		Ritz Brut USA 1/2 EXP X24		6,780.00

		100405		1004050600		CRD		MDD1		Pol Dubreuil Brut Mill 1998 1/1 CRD X6		6,720.00

		100472		1004720100		CRD		JACQUART		Car Jac Brt Mos 6 1/1+ 6 Fl CFDV CRD		6,600.00

		100019		1000190600		EXP		JACQUART		Jac DS Trad 1/1 EX X6		6,576.00

		100394		1003940600		CRD		MDD1		Etoile Lysmann Brut 1/1 CRD X6		6,360.00

		100264		1002640600		CRD		MDD1		L. de Martillac Brut 1/1 CRD X6		6,120.00

		100185		1001850600		EXP		MDD1		Amil Sélection Brt 1/1 EX X6		6,000.00

		100270		1002700600		CRD		MDD1		Pierre de Bry Brut 1/1 CRD X6		5,880.00

		100193		1001930300		EXP		MDD2		H. de Verlaine Brut 2/1 EXP X3		5,792.00

		100276		1002760600		EXP		MDD1		Vve Emille Brut 1/1 EXP Portugal X6		5,760.00

		100304		1003040600		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad D-Sec 1/1 EX DAN X6		5,760.00

		100252		1002521200		CRD		MDD1		Pol Dubreuil Brut 1/2 CRD X12		5,688.00

		100036		1000360100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 CRD X1		5,640.00

		100192		1001922400		EXP		MDD2		H. de Verlaine Brut 1/4 20cl EXP X24		5,400.00

		100233		1002331200		CRD		MDD1		Vve Emille Demi-sec 1/2 CRD X12		5,094.00

		100028		1000280600		EXP		JACQUART		BM 01 Jac Brt Trad 1/1 EXP X6		5,004.00

		100187		1001870600		EXP		MDD2		Arnaud Brut 1/1 EXP X6		4,908.00

		100303		1003031200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 96 1/1 EX X12		4,908.00

		100204		1002040600		EXP		MDD2		Dom Maison Brut 1/1 EXP X6		4,800.00

		100212		1002120600		EXP		MDD2		N. d Aurigny Brut 1/1 EXP X6		4,800.00

		100152		1001520600		EXP		RITZ		Rtz Brt 1/1 EX X6		4,710.00

		100197		1001970600		EXP		MDD1		Park Lane Brut 1/1 EXP X6		4,704.00

		100206		1002060600		EXP		MDD2		Louis Dornier Brut Rosé 1/1 EXP X6		4,620.00

		100181		1001810600		EXP		MDD1		Blue Elephant Brt 1/1 EX X6		4,542.00

		100002		1000027204		CRD		JACQUART		Box Jac Brt Trad BRI 1 € 1/1 CRDX72		4,464.00

		100051		1000510600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X6		4,419.00

		100228		1002280600		CRD		MDD1		Vve Emille Rosé 1/1 CRD X6		4,320.00

		100334		1003340600		EXP		MDD1		Vve Emille Brut Gde Réserve 1/1 EXP ESPAGNE X6		4,320.00

		100073		1000731200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 EX X12		4,296.00

		100009		1000090600		CRD		JACQUART		Jacquart Brut Tradition Rosé 1/1 CRD X6		4,104.00

		100025		1000250600		EXP		JACQUART		Etui 1 Jac Brt Trad 1/1 EXP X6		4,020.00

		100240		1002400600		CRD		MDD1		L. d Albe Brt 6 bt +6 Fl 1/1 CRDX6		3,840.00

		100124		1001240600		CRD		RITZ		Rtz Brt Ros 1/1 CRD X6		3,786.00

		100101		1001010600		EXP		JACQUART		B. métal 2001 Jacq Brut Mosai 1/1 EXP ALL X6		3,696.00

		100417		1004170600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos Ros 98 VT 1/1CRD X6		3,678.00

		100080		1000800600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 EX X6		3,648.00

		100189		1001891200		EXP		MDD1		Booths Brt 1/1 EX X12		3,612.00

		100187		1001871200		EXP		MDD2		Arnaud Brut 1/1 EXP X12		3,600.00

		100253		1002530600		CRD		MDD1		Pol Dubreuil Brut 2/1 CRD X6		3,600.00

		100386		1003867200		EXP		JACQUART		Box Jac Brt Mos 48 ét+24 1/1 EXPX72		3,600.00

		100456		1004560600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 97 1/1 EX X6		3,456.00

		100318		1003180600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 97 1/1 CRD X6		3,425.00

		100126		1001260600		CRD		RITZ		Etui 1 Rtz Brt 1/1 CRD X6		3,372.00

		100250		1002500600		CRD		MDD1		Pol Dubreuil Brut Rosé 1/1 CRD X6		3,360.00

		100046		1000460600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/1 CRD X6		3,194.00

		100041		1000412400		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/4 cl CRD X24		3,030.00

		100369		1003690600		EXP		RITZ		Rtz Brt 1/1 EX JAPON X6		3,000.00

		100427		1004270600		CRD		MDD1		Honore James Brut 1/1 CRD X6		2,928.00

		100076		1000760300		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 2/1 EX X3		2,772.00

		100079		1000792400		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/4 cl EX X24		2,760.00

		100001		1000011200		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad 1/2 CRD X12		2,640.00

		100036		1000360300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 CRD X3		2,628.00

		100022		1000222400		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad 1/4 cl EX X24		2,568.00

		100031		1000310600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos R. SILENCE 1/1 CRD X6		2,541.00

		100273		1002730600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos A. Lines 1/1 EX X6		2,478.00

		100042		1000420600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 1/1 96 CRD X6		2,434.00

		100426		1004260600		CRD		MDD1		Brenner Brut 1998 1/1 CRD X6		2,418.00

		100219		1002190600		EXP		MDD2		Vallès Brut Carte Blanche 1/1 EXP X6		2,400.00

		100300		1003000600		EXP		RITZ		Rtz Brt 1/1 EX PORTO RICO X6		2,280.00

		100073		1000732400		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 EX X24		2,232.00

		100455		1004551200		EXP		RITZ		Ritz Brut 1/1 EX ILESVIERGES USX12		2,100.00

		100416		1004160600		EXP		JACQUART		Et Jac Br Mos Ros 98 BV 1/1 EXPX6		2,052.00

		100241		1002410600		CRD		MDD1		Leonce d Albe Brut Rosé 1/1 CRD X6		2,040.00

		100020		1000200300		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad 2/1 EX X3		2,010.00

		100180		1001800600		CRD		MDD1		Blue Elephant Brt 1/1 CRD X6		1,980.00

		100182		1001820600		EXP		MDD1		Chanterre et cie Brt 1/1 EX X6		1,968.00

		100065		1000650400		CRD		JACQUART		Cof 1/1 Jac Brt Mos+2 Fl CRD X4		1,964.00

		100457		1004570300		CRD		JACQUART		Can Jac Brt Trad déc Mos 2/1 CRD X3		1,944.00

		100414		1004141200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros98 verte 1/1 EX X12		1,836.00

		100108		1001080600		EXP		JACQUART		Coff 1 Jac Brt de Nom 1/1 EXP X6		1,764.00

		100032		1000320600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos L ECLUSE 1/1 CRD X6		1,596.00

		100459		1004590600		EXP		JACQUART		BM01 Jac Brt MosBL/BL971/1EX ITA X6		1,584.00

		100299		1002991200		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad 1/2 EX X12		1,548.00

		100029		1000290600		EXP		JACQUART		Sach Crème1 Jac Brt Trad 1/1 EX X6		1,548.00

		100480		1004800600		EXP		MDD1		Vve Emille Brut 1/1 EXP POL X6		1,500.00

		100481		1004810600		EXP		MDD1		Vve Emille Demi-sec 1/1 EX POL X6		1,500.00

		100161		1001611200		EXP		RITZ		Rtz Brt Ros Londres 1/1 EX X12		1,452.00

		100229		1002290600		EXP		MDD1		Vve Emille Brut Gde Réserve 1/1 EXP X6		1,440.00

		100046		1000460100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/1 CRD X1		1,421.00

		100076		1000760600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 2/1 EX X6		1,380.00

		100379		1003790600		EXP		JACQUART		B.métal 02 Jacquart Brut Tradition 1/1 EXP DAN X6		1,320.00

		100302		1003020100		EXP		JACQUART		CB 2 Jac Brt Mos BOUCHAGE 1/1 EXPX1		1,300.00

		100473		1004730600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos BL/BL 97 1/1 CRD X6		1,283.00

		100106		1001060600		CRD		JACQUART		Coff Jac Brt de Nom 1/1 CRD X6		1,268.00

		100242		1002421200		CRD		MDD1		Leonce d Albe Brut 1/2 CRD X12		1,260.00

		100145		1001450100		CRD		RITZ		Sac isoth 2 Rtz: Brt, Ros 1/1 CRDX1		1,208.00

		100400		1004001200		EXP		JACQUART		Jacquart Brut Mosaiq BL/BL 1996 1/1 EXP USA X12		1,200.00

		100404		1004041200		EXP		JACQUART		Jacquart Brut Mosaique Mill 1996 1/1 EXP USA X12		1,200.00

		100401		1004011200		EXP		JACQUART		Jacquart Demi-sec Tradition 1/1 EXP USA X12		1,200.00

		100210		1002100600		EXP		MDD1		Pol Baron Brut 1/1 EXP X6		1,080.00

		100284		1002840600		EXP		MDD1		Hotel Le Royal Brt Trad 1/1 EX X6		1,080.00

		100151		1001512400		EXP		RITZ		Rtz Brt Londres 1/2 EX X 24		1,032.00

		100107		1001070600		EXP		JACQUART		Jac Brt de Nom 1/1 EX X6		1,020.00

		100104		1001040600		CRD		JACQUART		Sach bleu 1 Jac Brt Mos 1/1CRD X6		966.00

		100445		1004450600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL96 1/1 EX SUEDEX6		960.00

		100425		1004250300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 2/1 CRD X3		954.00

		100361		1003610600		EXP		RITZ		Rtz Brt Ros 1/1 EX JAPON X6		948.00

		100045		1000451200		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/2 CRD X12		943.50

		100018		1000187200		EXP		JACQUART		Box Jac Brt Trad 1/1 EXP X72		936.00

		100117		1001171200		CRD		RITZ		Rtz Brt 1/2 CRD X12		888.00

		100183		1001830600		CRD		MDD1		Amil Sélection Brt 1/1 CRD X6		855.00

		100263		1002630600		CRD		MDD2		Charles Recht Brt 1/1 CRD X6		852.00

		100324		1003240600		CRD		RITZ		Rtz Brt 96 1/1 CRD X6		841.00

		100090		1000900300		EXP		JACQUART		Et Jac Brt Mos 2/1 EXP X3		840.00

		100452		1004520600		EXP		JACQUART		Car Jac Brt Trad 61/1+6 F EXPOLX6		822.00

		100103		1001030600		EXP		JACQUART		BM01 Jac brt Mos BL/BL 96 1/1 EX X6		816.00

		100059		1000590100		CRD		JACQUART		Cof Bs 3 Jac Brt Mos 1/1 CRD X1		801.00

		100084		1000840600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/1 EX X6		798.00

		100319		1003190300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 1/1 CRD X3		780.00

		100370		1003701200		EXP		RITZ		Rtz Brt 1/2 EX JAPON X12		750.00

		100209		1002090300		EXP		MDD1		Louis Dornier Brut 2/1 EXP X3		750.00

		100044		1000440300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 92 2/1 CRD X3		750.00

		100421		1004210100		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Mos:Brut,Ros 98 1/1 CRDX1		728.00

		100282		1002820600		CRD		MDD1		Etui Pullman O. Express Brut 1/1 CRD X6		720.00

		100450		1004500600		EXP		JACQUART		Jac DS Trad 1/1 EX POL X6		720.00

		100004		1000041200		CRD		JACQUART		Jac DS Trad 1/2 CRD X12		714.00

		100036		1000360200		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 CRD X2		700.00

		100084		1000841200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/1 EX X12		696.00

		100272		1002720100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X1		689.00

		100451		1004510600		EXP		JACQUART		Bte Mét01 Jac Brt Trad1/1 EX POL X6		660.00

		100435		1004351200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos BUCHERER 1/2 EX X12		648.00

		100083		1000831200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/2 EX X12		648.00

		100049		1000490600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos Ros 1/1 CRD X6		612.00

		100377		1003770600		EXP		RITZ		Rtz Brt 96 1/1 EX JAPON X6		600.00

		100418		1004180600		EXP		JACQUART		Sach bleu 1 Jac Brt Mos 1/1 EX X6		600.00

		100092		1000920400		EXP		JACQUART		Cof 1/1 Jac Brt Mos+2 Fl EXP X4		580.00

		100052		1000520100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 2/1 CRD X1		574.00

		100014		1000140300		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Trad 2/1 CRD X3		564.00

		100080		1000801200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 EX X12		540.00

		100128		1001280600		CRD		RITZ		Et 1 Rtz Brt Ros 1/1 CRD X6		510.00

		100072		1000720600		CRD		JACQUART		B. métal 2001 Jacquart Brut Mosaique 1/1 CRD X6		504.00

		100037		1000370100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 2/1 CRD X1		500.00

		100053		1000530300		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 92 2/1 CRD X3		498.00

		100156		1001560600		EXP		RITZ		Rtz Brt Londres 2/1 EX X6		492.00

		100265		1002651200		CRD		MDD2		L. de Martillac Brut 1/2 CRD X12		480.00

		100222		1002220600		EXP		MDD1		Vve Emille Brut 1/1 EXP X6		480.00

		100310		1003100600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 EX BRESIL X6		480.00

		100375		1003750600		EXP		JACQUART		Jac Brt Trad 1/1 EX POL X6		480.00

		100093		1000930100		EXP		JACQUART		CB 1 Mag Jac Brt Mos 2/1 EXP X1		480.00

		100308		1003080100		EXP		JACQUART		CB 2 Jac Brt Mos Vdge 1/1 EX X1		460.00

		100422		1004220100		CRD		JACQUART		CB3jacMos:Brut ,Ros98,96,1/1 CRD X1		456.00

		100417		1004170100		CRD		JACQUART		Et 1Jac Brt Mos Ros 98 1/1CRD X1		440.00

		100449		1004497200		EXP		JACQUART		Bx Jac Brt Trad 48ET+241/1EXPOL X72		432.00

		100484		1004840100		CRD		MDD1		Etui 1 Brenner Brut 2/1 CRD X1		420.00

		100368		1003680600		CRD		MDD1		Pierre de Bry Demi-sec 1/1 CRD X6		420.00

		100243		1002430300		CRD		MDD1		Leonce d'Albe brut 2/1 CRD X 3		408.00

		100054		1000540400		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Brt Mos 1/1 CRD X4		392.00

		100119		1001190100		CRD		RITZ		Rtz Brt 2/1 CRD X1		390.00

		100160		1001600600		EXP		RITZ		Rtz Brt Ros 1/1 EX X6		360.00

		100347		1003470300		CRD		JACQUART		Et 1Jac Brt de Nom 2/1 CRD X3		360.00

		100074		1000747200		EXP		JACQUART		Box Jac Brt Mos 1/1 EXP X72		360.00

		100082		1000820300		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 92 2/1 EX X3		360.00

		100047		1000470300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 2/1 CRD X3		354.00

		100428		1004280600		CRD		JACQUART		Jacquart Brut Mosaique Char LECLERC 1/1 CRD X6		354.00

		100054		1000540100		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Brt Mos 1/1 CRD X 1		352.00

		100105		1001050300		CRD		JACQUART		Jac Brt de Nom 1/1 CRD X3		348.00

		100070		1000700100		CRD		JACQUART		CB 1 Mathu Jac Brt Mos 8/1 CRD X1		344.00

		100067		1000670100		CRD		JACQUART		CB 1 Jéro Jac Brt Mos 4/1 CRD X1		336.00

		100087		1000870600		EXP		JACQUART		Et 1 Jac Brt Mos Ros 1/1 EX X6		336.00

		100042		1000420100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 CRD X1		334.00

		100095		1000950100		EXP		JACQUART		CB 1 Jéro Jac Brt Mos 4/1 EXP X1		316.00

		100498		1004980400		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Mos:1 B/B97,1Ros98 CRD X 4		304.00

		100125		1001250300		CRD		RITZ		Rtz Brt Ros 2/1 CRD X3		300.00

		100123		1001231200		CRD		RITZ		Rtz Brt Ros 1/2 CRD X12		294.00

		100119		1001190300		CRD		RITZ		Rtz Brt 2/1 CRD X3		288.00

		100112		1001120100		CRD		JACQUART		Coff Jac Brt Nom Mill 90 2/1 CRDX1		278.00

		100019		1000191200		EXP		JACQUART		Jac DS Trad 1/1 EX X12		276.00

		100358		1003580600		CRD		RITZ		Et 1 Rtz Brt 96 1/1 CRD X 6		264.00

		100436		1004360100		CRD		JACQUART		Cf bs3Jac Mos:2 brt,1Ro981/1 CRDX1		258.00

		100186		1001860600		CRD		MDD2		Arnaud Brut 1/1 CRD X6		240.00

		100114		1001140300		EXP		JACQUART		Jac Brt Nom Millén 90 2/1 EXPX3		240.00

		100094		1000940100		EXP		JACQUART		CB 1 Salma Jac Brt Mos 12/1 EXP X1		240.00

		100008		1000081200		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad Ros 1/2 CRD X12		234.00

		100140		1001400100		CRD		RITZ		CB 1 Mag Rtz Brt 2/1 CRD X1		216.00

		100016		1000160100		CRD		JACQUART		CB1 jéro Jac Brt Trad 4/1 CRD X1		212.00

		100266		1002660100		CRD		MDD2		Etui 1 Magnum L. de Martillac Brut 2/1 CRD X1		200.00

		100077		1000770100		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 4/1 EX X1		200.00

		100111		1001110100		CRD		JACQUART		Jac Nom du Millén 90 2/1 CRD X1		194.00

		100183		1001830100		CRD		MDD1		Amil Sélection Brt 1/1 CRD X1		180.00

		100066		1000660100		CRD		JACQUART		CB 1 Salma Jac Brt Mos 12/1 CRD X1		180.00

		100044		1000440100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 92 2/1 CRD X1		168.00

		100309		1003090600		CRD		MDD1		La Safranee Brut 1/1 CRD X6		168.00

		100170		1001700600		CRD		RITZ		César Rtz Brt 1/1 CRD X6		147.00

		100050		1000500600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 CRD X6		147.00

		100038		1000380100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Jéroboam 4/1 CRD X1		144.00

		100069		1000690100		CRD		JACQUART		CB 1 Nabu Jac Brt Mos 20/1 CRD X1		140.00

		100319		1003190100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98(verte) 1/1 CRDX1		140.00

		100051		1000510100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X1		133.00

		100150		1001501200		EXP		RITZ		Rtz Brt 1/2 EX X12		132.00

		100055		1000550100		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X1		122.00

		100431		1004310600		EXP		RITZ		Rtz Brt 1/1 EX CHILI X6		120.00

		100447		1004470600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 EX UKRAINE X6		120.00

		100344		1003440100		CRD		JACQUART		BM bleue 02 Jac Brt Mos 1/1 CRD X1		116.00

		100118		1001180300		CRD		RITZ		Rtz Brt 1/1 CRD X3		105.00

		100065		1000650100		CRD		JACQUART		Cof 1/1 Jac Brt Mos+2 Fl CRD X1		103.00

		100423		1004230400		CRD		JACQUART		Cof 1 Jacquart Brut Nominée + 2 Fl 1/1 CRD X4		100.00

		100120		1001200600		CRD		RITZ		Rtz Brt 90 1/1 CRD X6		96.00

		100098		1000980100		EXP		JACQUART		CB 1 Mathu Jac Brt Mos 8/1 EXP X1		96.00

		100163		1001630600		EXP		RITZ		Et Rtz Brut 1/1 EXP X6		90.00

		100272		1002720300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X3		87.00

		100049		1000490100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos Ros 1/1 CRD X1		81.00

		100068		1000680100		CRD		JACQUART		CB 1 Baltha Jacq Brt Mos 16/1 CRDX1		80.00

		100438		1004380400		CRD		JACQUART		Cf 2 Jac Mos:1M96 1Ros98 1/1CRD X4		80.00

		100026		1000260100		EXP		JACQUART		CB 1 Jac Brt Trad 4/1 EX X1		80.00

		100324		1003240300		CRD		RITZ		Rtz Brt 96 1/1 CRD X3		78.00

		100384		1003840100		CRD		RITZ		Coff 3 Rtz:Brt ,96, Ros 1/1 CRD X1		75.00

		100048		1000480100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 1/1 CRD X1		75.00

		100057		1000570100		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Mos:Brt,Ros 1/1 CRDX1		74.00

		100055		1000550400		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X4		72.00

		100364		1003647200		EXP		JACQUART		Box Etuis Jacquart Brut Tradition 1/1 EXP X72		72.00

		100200		1002001200		EXP		MDD1		Hurlingam Brut Millésimé 1996 1/1 EXP X12		72.00

		100437		1004370100		CRD		JACQUART		Cf bs3Jac Mos:2 M96,1Ro98 1/1CRDX1		69.00

		100005		1000050100		CRD		JACQUART		Jac DS Trad 1/1 CRD X1		60.00

		100314		1003140600		EXP		JACQUART		Jac Brt de Nom 1/1 EX BRESIL X6		60.00

		100430		1004301200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 EX BRESIL X12		60.00

		100429		1004290600		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 1/1 EX BRESILX6		60.00

		100432		1004320300		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 2/1 EX X3		60.00

		100324		1003240100		CRD		RITZ		Rtz Brt 96 1/1 CRD X1		59.00

		100057		1000570400		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac brt Mos:Brt,Ros 1/1 CRDX4		56.00

		100471		1004710600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 95 1/1 CRD X6		54.00

		100105		1001050100		CRD		JACQUART		Jac Brt de Nom 1/1 CRD X1		49.00

		100165		1001650600		EXP		RITZ		Et 1 Rtz Brt Ros 1/1 EXP X6		48.00

		100178		1001780100		EXP		RITZ		Cof Cés Rtz Brt (100 ans) 1/1 EXPX1		48.00

		100359		1003590300		CRD		JACQUART		Carton ZOLPAN/3 B.M or brut Mosaïque 1/1 CRD		45.00

		100139		1001390100		CRD		RITZ		CB 3 Ritz: 2 Brut,1 Rosé 1/2 CRD X1		42.00

		100458		1004580100		EXP		JACQUART		Cf Jac Nom Millén 90 2/1 EX UKR X1		42.00

		100061		1000610100		CRD		JACQUART		Cof bois 3 Jacq Mosaiq :2 Brut, 1 Rosé 1/1 CRD X1		36.00

		100037		1000370200		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 2/1 CRD X2		36.00

		100403		1004030100		CRD		RITZ		Sac isoth 2 Rtz:Brut, 96 1/1 CRD X1		30.00

		100062		1000620100		CRD		JACQUART		CB 3 Jac Mos:2 Brt, 96 CRD X1		30.00

		100438		1004380100		CRD		JACQUART		Cf 2 Jac Mos:1M96 1Ros98 1/1CRD X1		30.00

		100412		1004120600		EXP		JACQUART		Etui Jacquart Demi-sec Tradition 1/1 EXP X6		30.00

		100177		1001770600		EXP		RITZ		César Rtz Brt 1/1 EX X6		24.00

		100159		1001592400		EXP		RITZ		Rtz Brt Ros 1/2 EX X24		24.00

		100056		1000560100		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Mos: Brt, 96 1/1 CRD X1		24.00

		100051		1000510300		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X3		24.00

		100039		1000390100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Mathu 8/1 CRD X1		24.00

		100408		1004080600		EXP		JACQUART		BM bleu02 Jac DS Trad1/1 EX X6		24.00

		100360		1003600600		EXP		JACQUART		Boîte métal 2001 Jacq brut Mos Mill 96 1/1 EXP X 6		24.00

		100409		1004090600		EXP		JACQUART		Boîte métal bleu02 Jacq Brut Mos Rosé 1/1 EXP X6		24.00

		100089		1000890600		EXP		JACQUART		Et 1 Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 EX X6		24.00

		100144		1001440100		CRD		RITZ		Sac isoth 2 Rtz Brt 1/1 CRD X1		22.00

		100097		1000970100		EXP		JACQUART		CB 1 Nabu Jac Brt Mos 20/1 EXP X1		20.00

		100030		1000300600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 CRD X6		19.50

		100500		1005000100		CRD		RITZ		Cof 3 Rtz Brt :2 M96, 1Ros 1/1 CRDX1		18.00

		100127		1001270600		CRD		RITZ		Etui 1 Ritz Brut Mill 1990 1/1 CRD X6		18.00

		100122		1001220300		CRD		RITZ		Rtz Brt 92 2/1 CRD X3		18.00

		100347		1003470100		CRD		JACQUART		Et 1 Jac Brt de Nom 2/1 CRD X1		18.00

		100050		1000500100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 CRD X1		16.00

		100064		1000640100		CRD		JACQUART		Cof bois 3 Jacq Mos: Brut, Mill96, Rosé 1/1 CRD X1		15.00

		100318		1003180100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 97 1/1 CRD X1		15.00

		100473		1004730100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos BL/BL 97 1/1 CRD X1		13.00

		100358		1003580100		CRD		RITZ		Et 1 Rtz Brt 96 1/1 CRD X1		12.00

		100060		1000600100		CRD		JACQUART		CB 3 Jac Brt Mos 96 1/1 CRD X1		12.00

		100042		1000420300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos BL/BL 96 1/1 CRD X3		12.00

		100348		1003480300		EXP		JACQUART		Etui 1Jac Brt de Nom 2/1 EXP X3		12.00

		100106		1001060100		CRD		JACQUART		Coff Jac Brt de Nom 1/1 CRD X1		11.00

		100053		1000530100		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Mos 92 2/1 CRD X1		8.00

		100044		1000440200		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 92 2/1 CRD X2		8.00

		100433		1004330100		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad Ros (verte) 1/1 CRD X1		8.00

		100173		1001730100		CRD		RITZ		Cof 1Cés Ritz Brt(100 ans)1/1 CRDX1		6.00

		100128		1001280100		CRD		RITZ		Et 1 Rtz Brt Ros 1/1 CRD X1		6.00

		100172		1001720100		CRD		RITZ		Et César Rtz Brt 1/1 CRD X1		6.00

		100325		1003250100		CRD		RITZ		Sac isoth 2 Rtz:96+Ros 1/1 CRDX1		6.00

		100498		1004980100		CRD		JACQUART		Cof 2 Jac Mos:1B/B97,1Ros981/1CRD X1		6.00

		100011		1000110600		CRD		JACQUART		Et Jac Brt Trad 1/1 CRD X 6		6.00

		100046		1000460300		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/1 CRD X3		6.00

		100111		1001110300		CRD		JACQUART		Jac Nom du Millén 90 2/1 CRD X 3		6.00

		100126		1001260100		CRD		RITZ		Etui 1 Rtz Brt 1/1 CRD X1		4.00

		100118		1001180100		CRD		RITZ		Rtz Brt 1/1 CRD X1		4.00

		100047		1000470200		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 2/1 CRD X2		4.00

		100009		1000090200		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad Ros 1/1 CRD X2		4.00

		100114		1001140100		EXP		JACQUART		Jac Brt Nom Millén 90 2/1 EXPX1		4.00

		100030		1000300100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 CRD X1		3.00

		100045		1000450600		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 1/2 CRD X6		3.00

		100007		1000070100		CRD		JACQUART		Jac Brt Trad 96 1/1 CRD X 1		3.00

		100131		1001310100		CRD		RITZ		Coff 2 Rtz: Brut,Rosé 1/1 CRD X1		2.00

		100058		1000580100		CRD		JACQUART		Coff 2 Jacq Mosaiq : 1 Mill 96, 1 Rosé 1/1 CRD X1		2.00

		100047		1000470100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 2/1 CRD X1		2.00

		100425		1004250100		CRD		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 2/1 CRD X 1		2.00

		100314		1003140200		EXP		JACQUART		Jac Brt de Nom 1/1 EX BRESIL X2		2.00

		100310		1003100200		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/1 EX BRESIL X2		2.00

		100429		1004290100		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos Ros 98 1/1 EX BRESIL X1		2.00

		100430		1004300100		EXP		JACQUART		Jac Brt Mos 1/2 EX BRESIL X1		1.00





GraphABC

		0.0034246575

		0.0068493151

		0.0102739726

		0.0136986301

		0.0171232877

		0.0205479452

		0.0239726027

		0.0273972603

		0.0308219178

		0.0342465753

		0.0376712329

		0.0410958904

		0.0445205479

		0.0479452055

		0.051369863

		0.0547945205

		0.0582191781

		0.0616438356

		0.0650684932

		0.0684931507

		0.0719178082

		0.0753424658

		0.0787671233

		0.0821917808

		0.0856164384

		0.0890410959

		0.0924657534

		0.095890411

		0.0993150685

		0.102739726

		0.1061643836

		0.1095890411

		0.1130136986

		0.1164383562

		0.1198630137

		0.1232876712

		0.1267123288

		0.1301369863

		0.1335616438

		0.1369863014

		0.1404109589

		0.1438356164

		0.147260274

		0.1506849315

		0.154109589

		0.1575342466

		0.1609589041

		0.1643835616

		0.1678082192

		0.1712328767

		0.1746575342

		0.1780821918

		0.1815068493

		0.1849315068

		0.1883561644

		0.1917808219

		0.1952054795

		0.198630137

		0.2020547945

		0.2054794521

		0.2089041096

		0.2123287671

		0.2157534247

		0.2191780822

		0.2226027397

		0.2260273973

		0.2294520548

		0.2328767123

		0.2363013699

		0.2397260274

		0.2431506849

		0.2465753425

		0.25

		0.2534246575

		0.2568493151

		0.2602739726

		0.2636986301

		0.2671232877

		0.2705479452

		0.2739726027

		0.2773972603

		0.2808219178

		0.2842465753

		0.2876712329

		0.2910958904

		0.2945205479

		0.2979452055

		0.301369863

		0.3047945205

		0.3082191781

		0.3116438356

		0.3150684932

		0.3184931507

		0.3219178082

		0.3253424658

		0.3287671233

		0.3321917808

		0.3356164384

		0.3390410959

		0.3424657534

		0.345890411

		0.3493150685

		0.352739726

		0.3561643836

		0.3595890411

		0.3630136986

		0.3664383562

		0.3698630137

		0.3732876712

		0.3767123288

		0.3801369863

		0.3835616438

		0.3869863014

		0.3904109589

		0.3938356164

		0.397260274

		0.4006849315

		0.404109589

		0.4075342466

		0.4109589041

		0.4143835616

		0.4178082192

		0.4212328767

		0.4246575342

		0.4280821918

		0.4315068493

		0.4349315068

		0.4383561644

		0.4417808219

		0.4452054795

		0.448630137

		0.4520547945

		0.4554794521

		0.4589041096

		0.4623287671

		0.4657534247

		0.4691780822

		0.4726027397

		0.4760273973

		0.4794520548

		0.4828767123

		0.4863013699

		0.4897260274

		0.4931506849

		0.4965753425

		0.5

		0.5034246575

		0.5068493151

		0.5102739726

		0.5136986301

		0.5171232877

		0.5205479452

		0.5239726027

		0.5273972603

		0.5308219178

		0.5342465753

		0.5376712329

		0.5410958904

		0.5445205479

		0.5479452055

		0.551369863

		0.5547945205

		0.5582191781

		0.5616438356

		0.5650684932

		0.5684931507

		0.5719178082

		0.5753424658

		0.5787671233

		0.5821917808

		0.5856164384

		0.5890410959

		0.5924657534

		0.595890411

		0.5993150685

		0.602739726

		0.6061643836

		0.6095890411

		0.6130136986

		0.6164383562

		0.6198630137

		0.6232876712

		0.6267123288

		0.6301369863

		0.6335616438

		0.6369863014

		0.6404109589

		0.6438356164

		0.647260274

		0.6506849315

		0.654109589

		0.6575342466

		0.6609589041

		0.6643835616

		0.6678082192

		0.6712328767

		0.6746575342

		0.6780821918

		0.6815068493

		0.6849315068

		0.6883561644

		0.6917808219

		0.6952054795

		0.698630137

		0.7020547945

		0.7054794521

		0.7089041096

		0.7123287671

		0.7157534247

		0.7191780822

		0.7226027397

		0.7260273973

		0.7294520548

		0.7328767123

		0.7363013699

		0.7397260274

		0.7431506849

		0.7465753425

		0.75

		0.7534246575

		0.7568493151

		0.7602739726

		0.7636986301

		0.7671232877

		0.7705479452

		0.7739726027

		0.7773972603

		0.7808219178

		0.7842465753

		0.7876712329

		0.7910958904

		0.7945205479

		0.7979452055

		0.801369863

		0.8047945205

		0.8082191781

		0.8116438356

		0.8150684932

		0.8184931507

		0.8219178082

		0.8253424658

		0.8287671233

		0.8321917808

		0.8356164384

		0.8390410959

		0.8424657534

		0.845890411

		0.8493150685

		0.852739726

		0.8561643836

		0.8595890411

		0.8630136986

		0.8664383562

		0.8698630137

		0.8732876712

		0.8767123288

		0.8801369863

		0.8835616438

		0.8869863014

		0.8904109589

		0.8938356164

		0.897260274

		0.9006849315

		0.904109589

		0.9075342466

		0.9109589041

		0.9143835616

		0.9178082192

		0.9212328767

		0.9246575342

		0.9280821918

		0.9315068493

		0.9349315068

		0.9383561644

		0.9417808219

		0.9452054795

		0.948630137

		0.9520547945

		0.9554794521

		0.9589041096

		0.9623287671

		0.9657534247

		0.9691780822

		0.9726027397

		0.9760273973

		0.9794520548

		0.9828767123

		0.9863013699

		0.9897260274

		0.9931506849

		0.9965753425

		1



Fréq_Eff_cum

Fréq_Tot_cum

0.1113450439

0.1921301058

0.2688270151

0.3329614126

0.3945962442

0.4520580605

0.4990015707

0.544179266

0.5830660032

0.6167818133

0.6446622843

0.6700038628

0.6942836238

0.7117942982

0.7282413441

0.7427637164

0.7558035803

0.7682224984

0.7779092544

0.787450347

0.7963748919

0.8047204049

0.8125955513

0.819301767

0.8258323068

0.8319796713

0.8373415391

0.8423836199

0.8473643822

0.8515177988

0.855647089

0.8595000583

0.8633250851

0.867135235

0.8708174442

0.874493444

0.8781570248

0.881145327

0.8840637727

0.8869278857

0.8897067479

0.8924812119

0.8952481727

0.8979865441

0.9006954206

0.9032645843

0.9058104625

0.9082942461

0.9106755736

0.9128488843

0.9150214188

0.9170705402

0.9190567909

0.9210422655

0.9230029021

0.9248657399

0.9267015405

0.9284091418

0.9300481802

0.9316626396

0.9332639038

0.9348612872

0.9364571181

0.9380094829

0.9395308003

0.941035818

0.9424826219

0.9438797502

0.9452623897

0.9465756903

0.9478809704

0.9490607676

0.9502250411

0.9513893147

0.9525303028

0.9536549911

0.9547556177

0.9558143304

0.9568043511

0.9577854456

0.9587411848

0.9596663942

0.9605527945

0.9614221188

0.9622759194

0.9631204058

0.9639431591

0.9647348652

0.9655110475

0.9662717063

0.967020981

0.9677661161

0.9685112512

0.969247072

0.9699456362

0.970604615

0.9712519511

0.971872897

0.9724938429

0.9731031461

0.9737116731

0.9743094629

0.9749071233

0.9754990917

0.9760866618

0.9766455131

0.9772043644

0.9777461397

0.9782832579

0.9788159778

0.979347404

0.9798674462

0.9803642029

0.980853974

0.9813321023

0.9817993641

0.9822650735

0.982730783

0.983177864

0.9836228752

0.9840596072

0.9844942693

0.9848862414

0.9852743326

0.9856531096

0.9860127408

0.9863697847

0.9867113049

0.987043511

0.9873722242

0.9876927875

0.988005589

0.988316062

0.9886110113

0.9888826751

0.9891500699

0.9894155243

0.9896794263

0.9899394474

0.9901955876

0.9904501754

0.9907016585

0.9909298561

0.9911363207

0.9913412328

0.9915414879

0.9917417429

0.9919357885

0.9921298341

0.9923231035

0.9925109396

0.9926972234

0.9928679835

0.9930361564

0.9932038118

0.993369268

0.9935322663

0.9936885377

0.9938437742

0.9939990106

0.9941542471

0.9942939599

0.9944336728

0.9945675642

0.9947010676

0.9948330186

0.9949595363

0.9950845017

0.9952086909

0.9953323626

0.9954549994

0.9955774422

0.995697233

0.995812108

0.9959223259

0.9960309914

0.9961373284

0.9962428892

0.9963465095

0.9964435323

0.9965405551

0.9966368018

0.9967309786

0.9968241204

0.9969172623

0.997009628

0.9970992771

0.9971869857

0.9972723658

0.9973561935

0.9974400212

0.9975176394

0.9975952576

0.9976702886

0.9977432497

0.9978100014

0.9978754595

0.9979406588

0.9980043057

0.9980666591

0.9981287537

0.9981908482

0.9982529428

0.9983150374

0.9983745447

0.9984335346

0.9984894197

0.9985437525

0.9985980853

0.9986508657

0.9986997652

0.9987463361

0.998792907

0.998839478

0.9988852727

0.9989297739

0.9989732401

0.9990167063

0.9990575852

0.999097688

0.9991364971

0.99917453

0.9992104932

0.9992461975

0.9992795734

0.9993111381

0.9993421854

0.9993732327

0.9994035038

0.9994314464

0.9994588715

0.9994847443

0.999510617

0.9995364898

0.9995615863

0.9995848718

0.9996066049

0.9996276912

0.9996467077

0.999665336

0.999683447

0.999700523

0.9997173403

0.9997328639

0.9997483875

0.9997626176

0.9997755539

0.9997879728

0.9998003918

0.9998120345

0.9998223836

0.9998327327

0.999842435

0.9998517492

0.9998610634

0.9998699895

0.99987801

0.9998860306

0.9998939217

0.9999016836

0.9999086692

0.9999148787

0.9999210881

0.9999269095

0.9999323428

0.999937776

0.9999424331

0.9999463141

0.999950195

0.9999540759

0.9999571806

0.9999602853

0.9999633901

0.9999664948

0.9999695995

0.9999727043

0.999975809

0.9999789137

0.9999817597

0.999984347

0.9999866755

0.9999890041

0.9999913326

0.9999932731

0.9999948255

0.9999963778

0.999997154

0.9999979302

0.9999987064

0.9999994825

0.9999997413

1



ABC

		Article Hors Condi		Classe		Marché		Famille		Tot		Eff		Eff_cum		Tot_cum		Fréq_Eff_cum		Fréq_Tot_cum

		100257		AA		CRD		MDD2		860,713		1		1		860,713		0.3%		11.1%

		100256		AA		CRD		MDD2		624,480		1		2		1,485,193		0.7%		19.2%

		100223		AA		CRD		MDD1		592,878		1		3		2,078,071		1.0%		26.9%

		100441		AA		EXP		MDD1		495,768		1		4		2,573,839		1.4%		33.3%

		100002		AA		CRD		JACQUART		476,446		1		5		3,050,285		1.7%		39.5%

		100036		AA		CRD		JACQUART		444,188		1		6		3,494,473		2.1%		45.2%

		100357		AA		EXP		MDD1		362,880		1		7		3,857,353		2.4%		49.9%

		100205		AA		EXP		MDD2		349,230		1		8		4,206,583		2.7%		54.4%

		100074		AA		EXP		JACQUART		300,600		1		9		4,507,183		3.1%		58.3%

		100018		AA		EXP		JACQUART		260,628		1		10		4,767,811		3.4%		61.7%

		100201		BA		EXP		MDD2		215,520		1		11		4,983,331		3.8%		64.5%

		100230		BA		CRD		MDD1		195,894		1		12		5,179,225		4.1%		67.0%

		100424		BA		EXP		MDD2		187,686		1		13		5,366,911		4.5%		69.4%

		100214		BA		EXP		MDD1		135,360		1		14		5,502,271		4.8%		71.2%

		100225		BA		CRD		MDD1		127,138		1		15		5,629,409		5.1%		72.8%

		100244		BA		CRD		MDD1		112,260		1		16		5,741,669		5.5%		74.3%

		100485		BA		CRD		MDD2		100,800		1		17		5,842,469		5.8%		75.6%

		100443		BA		CRD		MDD1		96,000		1		18		5,938,469		6.2%		76.8%

		100316		BA		EXP		JACQUART		74,880		1		19		6,013,349		6.5%		77.8%

		100330		BA		EXP		MDD1		73,754		1		20		6,087,103		6.8%		78.7%

		100154		BA		EXP		RITZ		68,988		1		21		6,156,091		7.2%		79.6%

		100329		BA		EXP		MDD1		64,512		1		22		6,220,603		7.5%		80.5%

		100216		BA		EXP		MDD1		60,876		1		23		6,281,479		7.9%		81.3%

		100248		BA		CRD		MDD1		51,840		1		24		6,333,319		8.2%		81.9%

		100344		BA		CRD		JACQUART		50,482		1		25		6,383,801		8.6%		82.6%

		100245		BA		CRD		MDD1		47,520		1		26		6,431,321		8.9%		83.2%

		100027		BA		EXP		JACQUART		41,448		1		27		6,472,769		9.2%		83.7%

		100462		BA		EXP		JACQUART		38,976		1		28		6,511,745		9.6%		84.2%

		100269		BA		CRD		MDD1		38,502		1		29		6,550,247		9.9%		84.7%

		100030		BA		CRD		JACQUART		32,107		1		30		6,582,354		10.3%		85.2%

		100195		BA		EXP		MDD1		31,920		1		31		6,614,274		10.6%		85.6%

		100442		BA		EXP		MDD1		29,784		1		32		6,644,058		11.0%		86.0%

		100353		BA		EXP		JACQUART		29,568		1		33		6,673,626		11.3%		86.3%

		100319		BA		CRD		JACQUART		29,453		1		34		6,703,079		11.6%		86.7%

		100272		BA		CRD		JACQUART		28,464		1		35		6,731,543		12.0%		87.1%

		100444		BA		EXP		MDD1		28,416		1		36		6,759,959		12.3%		87.4%

		100267		BA		CRD		MDD1		28,320		1		37		6,788,279		12.7%		87.8%

		100196		BB		EXP		MDD1		23,100		1		38		6,811,379		13.0%		88.1%

		100190		BB		EXP		MDD1		22,560		1		39		6,833,939		13.4%		88.4%

		100194		BB		EXP		MDD1		22,140		1		40		6,856,079		13.7%		88.7%

		100035		BB		CRD		JACQUART		21,481		1		41		6,877,560		14.0%		89.0%

		100048		BB		CRD		JACQUART		21,447		1		42		6,899,007		14.4%		89.2%

		100118		BB		CRD		RITZ		21,389		1		43		6,920,396		14.7%		89.5%

		100352		BB		EXP		JACQUART		21,168		1		44		6,941,564		15.1%		89.8%

		100071		BB		CRD		JACQUART		20,940		1		45		6,962,504		15.4%		90.1%

		100211		BB		EXP		MDD1		19,860		1		46		6,982,364		15.8%		90.3%

		100419		BB		CRD		JACQUART		19,680		1		47		7,002,044		16.1%		90.6%

		100278		BB		EXP		JACQUART		19,200		1		48		7,021,244		16.4%		90.8%

		100017		BB		CRD		JACQUART		18,408		1		49		7,039,652		16.8%		91.1%

		100383		BB		EXP		MDD2		16,800		1		50		7,056,452		17.1%		91.3%

		100239		BB		CRD		MDD1		16,794		1		51		7,073,246		17.5%		91.5%

		100249		BB		CRD		MDD1		15,840		1		52		7,089,086		17.8%		91.7%

		100217		BB		EXP		MDD2		15,354		1		53		7,104,440		18.2%		91.9%

		100034		BB		CRD		JACQUART		15,348		1		54		7,119,788		18.5%		92.1%

		100213		BB		EXP		MDD1		15,156		1		55		7,134,944		18.8%		92.3%

		100260		BB		CRD		MDD2		14,400		1		56		7,149,344		19.2%		92.5%

		100105		BB		CRD		JACQUART		14,191		1		57		7,163,535		19.5%		92.7%

		100317		BB		EXP		JACQUART		13,200		1		58		7,176,735		19.9%		92.8%

		100188		BB		CRD		MDD1		12,670		1		59		7,189,405		20.2%		93.0%

		100378		BB		EXP		MDD1		12,480		1		60		7,201,885		20.5%		93.2%

		100303		BB		EXP		JACQUART		12,378		1		61		7,214,263		20.9%		93.3%

		100153		BB		EXP		RITZ		12,348		1		62		7,226,611		21.2%		93.5%

		100232		BB		CRD		MDD1		12,336		1		63		7,238,947		21.6%		93.6%

		100274		BB		EXP		JACQUART		12,000		1		64		7,250,947		21.9%		93.8%

		100414		BB		EXP		JACQUART		11,760		1		65		7,262,707		22.3%		94.0%

		100475		BB		CRD		JACQUART		11,634		1		66		7,274,341		22.6%		94.1%

		100439		BB		EXP		JACQUART		11,184		1		67		7,285,525		22.9%		94.2%

		100218		BB		EXP		MDD2		10,800		1		68		7,296,325		23.3%		94.4%

		100037		BB		CRD		JACQUART		10,688		1		69		7,307,013		23.6%		94.5%

		100333		BB		EXP		JACQUART		10,152		1		70		7,317,165		24.0%		94.7%

		100003		BB		CRD		JACQUART		10,090		1		71		7,327,255		24.3%		94.8%

		100086		BB		EXP		JACQUART		9,120		1		72		7,336,375		24.7%		94.9%

		100247		BB		CRD		MDD1		9,000		1		73		7,345,375		25.0%		95.0%

		100502		BB		EXP		MDD1		9,000		1		74		7,354,375		25.3%		95.1%

		100191		BB		EXP		MDD2		8,820		1		75		7,363,195		25.7%		95.3%

		100207		BB		EXP		MDD2		8,694		1		76		7,371,889		26.0%		95.4%

		100187		BB		EXP		MDD2		8,508		1		77		7,380,397		26.4%		95.5%

		100005		BB		CRD		JACQUART		8,184		1		78		7,388,581		26.7%		95.6%

		100007		BB		CRD		JACQUART		7,653		1		79		7,396,234		27.1%		95.7%

		100052		BB		CRD		JACQUART		7,584		1		80		7,403,818		27.4%		95.8%

		100433		BB		CRD		JACQUART		7,388		1		81		7,411,206		27.7%		95.9%

		100286		BB		CRD		JACQUART		7,152		1		82		7,418,358		28.1%		96.0%

		100019		C		EXP		JACQUART		6,852		1		83		7,425,210		28.4%		96.1%

		100405		C		CRD		MDD1		6,720		1		84		7,431,930		28.8%		96.1%

		100472		C		CRD		JACQUART		6,600		1		85		7,438,530		29.1%		96.2%

		100073		C		EXP		JACQUART		6,528		1		86		7,445,058		29.5%		96.3%

		100394		C		CRD		MDD1		6,360		1		87		7,451,418		29.8%		96.4%

		100264		C		CRD		MDD1		6,120		1		88		7,457,538		30.1%		96.5%

		100185		C		EXP		MDD1		6,000		1		89		7,463,538		30.5%		96.6%

		100270		C		CRD		MDD1		5,880		1		90		7,469,418		30.8%		96.6%

		100193		C		EXP		MDD2		5,792		1		91		7,475,210		31.2%		96.7%

		100276		C		EXP		MDD1		5,760		1		92		7,480,970		31.5%		96.8%

		100304		C		EXP		JACQUART		5,760		1		93		7,486,730		31.8%		96.9%

		100252		C		CRD		MDD1		5,688		1		94		7,492,418		32.2%		96.9%

		100192		C		EXP		MDD2		5,400		1		95		7,497,818		32.5%		97.0%

		100233		C		CRD		MDD1		5,094		1		96		7,502,912		32.9%		97.1%

		100028		C		EXP		JACQUART		5,004		1		97		7,507,916		33.2%		97.1%

		100204		C		EXP		MDD2		4,800		1		98		7,512,716		33.6%		97.2%

		100212		C		EXP		MDD2		4,800		1		99		7,517,516		33.9%		97.2%

		100152		C		EXP		RITZ		4,710		1		100		7,522,226		34.2%		97.3%

		100197		C		EXP		MDD1		4,704		1		101		7,526,930		34.6%		97.4%

		100046		C		CRD		JACQUART		4,621		1		102		7,531,551		34.9%		97.4%

		100206		C		EXP		MDD2		4,620		1		103		7,536,171		35.3%		97.5%

		100051		C		CRD		JACQUART		4,576		1		104		7,540,747		35.6%		97.5%

		100181		C		EXP		MDD1		4,542		1		105		7,545,289		36.0%		97.6%

		100228		C		CRD		MDD1		4,320		1		106		7,549,609		36.3%		97.7%

		100334		C		EXP		MDD1		4,320		1		107		7,553,929		36.6%		97.7%

		100080		C		EXP		JACQUART		4,188		1		108		7,558,117		37.0%		97.8%

		100076		C		EXP		JACQUART		4,152		1		109		7,562,269		37.3%		97.8%

		100417		C		CRD		JACQUART		4,118		1		110		7,566,387		37.7%		97.9%

		100009		C		CRD		JACQUART		4,108		1		111		7,570,495		38.0%		97.9%

		100025		C		EXP		JACQUART		4,020		1		112		7,574,515		38.4%		98.0%

		100240		C		CRD		MDD1		3,840		1		113		7,578,355		38.7%		98.0%

		100124		C		CRD		RITZ		3,786		1		114		7,582,141		39.0%		98.1%

		100101		C		EXP		JACQUART		3,696		1		115		7,585,837		39.4%		98.1%

		100189		C		EXP		MDD1		3,612		1		116		7,589,449		39.7%		98.2%

		100253		C		CRD		MDD1		3,600		1		117		7,593,049		40.1%		98.2%

		100386		C		EXP		JACQUART		3,600		1		118		7,596,649		40.4%		98.3%

		100456		C		EXP		JACQUART		3,456		1		119		7,600,105		40.8%		98.3%

		100318		C		CRD		JACQUART		3,440		1		120		7,603,545		41.1%		98.4%

		100126		C		CRD		RITZ		3,376		1		121		7,606,921		41.4%		98.4%

		100250		C		CRD		MDD1		3,360		1		122		7,610,281		41.8%		98.4%

		100041		C		CRD		JACQUART		3,030		1		123		7,613,311		42.1%		98.5%

		100369		C		EXP		RITZ		3,000		1		124		7,616,311		42.5%		98.5%

		100427		C		CRD		MDD1		2,928		1		125		7,619,239		42.8%		98.6%

		100042		C		CRD		JACQUART		2,780		1		126		7,622,019		43.2%		98.6%

		100079		C		EXP		JACQUART		2,760		1		127		7,624,779		43.5%		98.6%

		100001		C		CRD		JACQUART		2,640		1		128		7,627,419		43.8%		98.7%

		100022		C		EXP		JACQUART		2,568		1		129		7,629,987		44.2%		98.7%

		100031		C		CRD		JACQUART		2,541		1		130		7,632,528		44.5%		98.7%

		100273		C		EXP		JACQUART		2,478		1		131		7,635,006		44.9%		98.8%

		100426		C		CRD		MDD1		2,418		1		132		7,637,424		45.2%		98.8%

		100219		C		EXP		MDD2		2,400		1		133		7,639,824		45.5%		98.8%

		100300		C		EXP		RITZ		2,280		1		134		7,642,104		45.9%		98.9%

		100455		C		EXP		RITZ		2,100		1		135		7,644,204		46.2%		98.9%

		100065		C		CRD		JACQUART		2,067		1		136		7,646,271		46.6%		98.9%

		100416		C		EXP		JACQUART		2,052		1		137		7,648,323		46.9%		98.9%

		100241		C		CRD		MDD1		2,040		1		138		7,650,363		47.3%		99.0%

		100020		C		EXP		JACQUART		2,010		1		139		7,652,373		47.6%		99.0%

		100180		C		CRD		MDD1		1,980		1		140		7,654,353		47.9%		99.0%

		100182		C		EXP		MDD1		1,968		1		141		7,656,321		48.3%		99.0%

		100457		C		CRD		JACQUART		1,944		1		142		7,658,265		48.6%		99.1%

		100108		C		EXP		JACQUART		1,764		1		143		7,660,029		49.0%		99.1%

		100032		C		CRD		JACQUART		1,596		1		144		7,661,625		49.3%		99.1%

		100459		C		EXP		JACQUART		1,584		1		145		7,663,209		49.7%		99.1%

		100029		C		EXP		JACQUART		1,548		1		146		7,664,757		50.0%		99.2%

		100299		C		EXP		JACQUART		1,548		1		147		7,666,305		50.3%		99.2%

		100480		C		EXP		MDD1		1,500		1		148		7,667,805		50.7%		99.2%

		100481		C		EXP		MDD1		1,500		1		149		7,669,305		51.0%		99.2%

		100084		C		EXP		JACQUART		1,494		1		150		7,670,799		51.4%		99.2%

		100161		C		EXP		RITZ		1,452		1		151		7,672,251		51.7%		99.3%

		100229		C		EXP		MDD1		1,440		1		152		7,673,691		52.1%		99.3%

		100379		C		EXP		JACQUART		1,320		1		153		7,675,011		52.4%		99.3%

		100302		C		EXP		JACQUART		1,300		1		154		7,676,311		52.7%		99.3%

		100473		C		CRD		JACQUART		1,296		1		155		7,677,607		53.1%		99.3%

		100106		C		CRD		JACQUART		1,279		1		156		7,678,886		53.4%		99.3%

		100242		C		CRD		MDD1		1,260		1		157		7,680,146		53.8%		99.4%

		100145		C		CRD		RITZ		1,208		1		158		7,681,354		54.1%		99.4%

		100400		C		EXP		JACQUART		1,200		1		159		7,682,554		54.5%		99.4%

		100401		C		EXP		JACQUART		1,200		1		160		7,683,754		54.8%		99.4%

		100404		C		EXP		JACQUART		1,200		1		161		7,684,954		55.1%		99.4%

		100210		C		EXP		MDD1		1,080		1		162		7,686,034		55.5%		99.4%

		100284		C		EXP		MDD1		1,080		1		163		7,687,114		55.8%		99.4%

		100183		C		CRD		MDD1		1,035		1		164		7,688,149		56.2%		99.5%

		100151		C		EXP		RITZ		1,032		1		165		7,689,181		56.5%		99.5%

		100107		C		EXP		JACQUART		1,020		1		166		7,690,201		56.8%		99.5%

		100324		C		CRD		RITZ		978		1		167		7,691,179		57.2%		99.5%

		100104		C		CRD		JACQUART		966		1		168		7,692,145		57.5%		99.5%

		100445		C		EXP		JACQUART		960		1		169		7,693,105		57.9%		99.5%

		100425		C		CRD		JACQUART		956		1		170		7,694,061		58.2%		99.5%

		100361		C		EXP		RITZ		948		1		171		7,695,009		58.6%		99.5%

		100045		C		CRD		JACQUART		947		1		172		7,695,955		58.9%		99.6%

		100044		C		CRD		JACQUART		926		1		173		7,696,881		59.2%		99.6%

		100117		C		CRD		RITZ		888		1		174		7,697,769		59.6%		99.6%

		100263		C		CRD		MDD2		852		1		175		7,698,621		59.9%		99.6%

		100090		C		EXP		JACQUART		840		1		176		7,699,461		60.3%		99.6%

		100452		C		EXP		JACQUART		822		1		177		7,700,283		60.6%		99.6%

		100103		C		EXP		JACQUART		816		1		178		7,701,099		61.0%		99.6%

		100059		C		CRD		JACQUART		801		1		179		7,701,900		61.3%		99.6%

		100209		C		EXP		MDD1		750		1		180		7,702,650		61.6%		99.6%

		100370		C		EXP		RITZ		750		1		181		7,703,400		62.0%		99.7%

		100054		C		CRD		JACQUART		744		1		182		7,704,144		62.3%		99.7%

		100421		C		CRD		JACQUART		728		1		183		7,704,872		62.7%		99.7%

		100282		C		CRD		MDD1		720		1		184		7,705,592		63.0%		99.7%

		100450		C		EXP		JACQUART		720		1		185		7,706,312		63.4%		99.7%

		100004		C		CRD		JACQUART		714		1		186		7,707,026		63.7%		99.7%

		100049		C		CRD		JACQUART		693		1		187		7,707,719		64.0%		99.7%

		100119		C		CRD		RITZ		678		1		188		7,708,397		64.4%		99.7%

		100451		C		EXP		JACQUART		660		1		189		7,709,057		64.7%		99.7%

		100083		C		EXP		JACQUART		648		1		190		7,709,705		65.1%		99.7%

		100435		C		EXP		JACQUART		648		1		191		7,710,353		65.4%		99.7%

		100377		C		EXP		RITZ		600		1		192		7,710,953		65.8%		99.8%

		100418		C		EXP		JACQUART		600		1		193		7,711,553		66.1%		99.8%

		100092		C		EXP		JACQUART		580		1		194		7,712,133		66.4%		99.8%

		100014		C		CRD		JACQUART		564		1		195		7,712,697		66.8%		99.8%

		100128		C		CRD		RITZ		516		1		196		7,713,213		67.1%		99.8%

		100053		C		CRD		JACQUART		506		1		197		7,713,719		67.5%		99.8%

		100072		C		CRD		JACQUART		504		1		198		7,714,223		67.8%		99.8%

		100156		C		EXP		RITZ		492		1		199		7,714,715		68.2%		99.8%

		100310		C		EXP		JACQUART		482		1		200		7,715,197		68.5%		99.8%

		100093		C		EXP		JACQUART		480		1		201		7,715,677		68.8%		99.8%

		100222		C		EXP		MDD1		480		1		202		7,716,157		69.2%		99.8%

		100265		C		CRD		MDD2		480		1		203		7,716,637		69.5%		99.8%

		100375		C		EXP		JACQUART		480		1		204		7,717,117		69.9%		99.8%

		100308		C		EXP		JACQUART		460		1		205		7,717,577		70.2%		99.8%

		100422		C		CRD		JACQUART		456		1		206		7,718,033		70.5%		99.8%

		100449		C		EXP		JACQUART		432		1		207		7,718,465		70.9%		99.8%

		100368		C		CRD		MDD1		420		1		208		7,718,885		71.2%		99.9%

		100484		C		CRD		MDD1		420		1		209		7,719,305		71.6%		99.9%

		100243		C		CRD		MDD1		408		1		210		7,719,713		71.9%		99.9%

		100347		C		CRD		JACQUART		378		1		211		7,720,091		72.3%		99.9%

		100047		C		CRD		JACQUART		360		1		212		7,720,451		72.6%		99.9%

		100082		C		EXP		JACQUART		360		1		213		7,720,811		72.9%		99.9%

		100160		C		EXP		RITZ		360		1		214		7,721,171		73.3%		99.9%

		100428		C		CRD		JACQUART		354		1		215		7,721,525		73.6%		99.9%

		100070		C		CRD		JACQUART		344		1		216		7,721,869		74.0%		99.9%

		100067		C		CRD		JACQUART		336		1		217		7,722,205		74.3%		99.9%

		100087		C		EXP		JACQUART		336		1		218		7,722,541		74.7%		99.9%

		100095		C		EXP		JACQUART		316		1		219		7,722,857		75.0%		99.9%

		100498		C		CRD		JACQUART		310		1		220		7,723,167		75.3%		99.9%

		100125		C		CRD		RITZ		300		1		221		7,723,467		75.7%		99.9%

		100123		C		CRD		RITZ		294		1		222		7,723,761		76.0%		99.9%

		100112		C		CRD		JACQUART		278		1		223		7,724,039		76.4%		99.9%

		100358		C		CRD		RITZ		276		1		224		7,724,315		76.7%		99.9%

		100436		C		CRD		JACQUART		258		1		225		7,724,573		77.1%		99.9%

		100114		C		EXP		JACQUART		244		1		226		7,724,817		77.4%		99.9%

		100094		C		EXP		JACQUART		240		1		227		7,725,057		77.7%		99.9%

		100186		C		CRD		MDD2		240		1		228		7,725,297		78.1%		99.9%

		100008		C		CRD		JACQUART		234		1		229		7,725,531		78.4%		99.9%

		100140		C		CRD		RITZ		216		1		230		7,725,747		78.8%		99.9%

		100016		C		CRD		JACQUART		212		1		231		7,725,959		79.1%		99.9%

		100077		C		EXP		JACQUART		200		1		232		7,726,159		79.5%		99.9%

		100111		C		CRD		JACQUART		200		1		233		7,726,359		79.8%		100.0%

		100266		C		CRD		MDD2		200		1		234		7,726,559		80.1%		100.0%

		100055		C		CRD		JACQUART		194		1		235		7,726,753		80.5%		100.0%

		100066		C		CRD		JACQUART		180		1		236		7,726,933		80.8%		100.0%

		100309		C		CRD		MDD1		168		1		237		7,727,101		81.2%		100.0%

		100050		C		CRD		JACQUART		163		1		238		7,727,264		81.5%		100.0%

		100170		C		CRD		RITZ		147		1		239		7,727,411		81.8%		100.0%

		100038		C		CRD		JACQUART		144		1		240		7,727,555		82.2%		100.0%

		100069		C		CRD		JACQUART		140		1		241		7,727,695		82.5%		100.0%

		100150		C		EXP		RITZ		132		1		242		7,727,827		82.9%		100.0%

		100057		C		CRD		JACQUART		130		1		243		7,727,957		83.2%		100.0%

		100431		C		EXP		RITZ		120		1		244		7,728,077		83.6%		100.0%

		100447		C		EXP		JACQUART		120		1		245		7,728,197		83.9%		100.0%

		100438		C		CRD		JACQUART		110		1		246		7,728,307		84.2%		100.0%

		100423		C		CRD		JACQUART		100		1		247		7,728,407		84.6%		100.0%

		100098		C		EXP		JACQUART		96		1		248		7,728,503		84.9%		100.0%

		100120		C		CRD		RITZ		96		1		249		7,728,599		85.3%		100.0%

		100163		C		EXP		RITZ		90		1		250		7,728,689		85.6%		100.0%

		100026		C		EXP		JACQUART		80		1		251		7,728,769		86.0%		100.0%

		100068		C		CRD		JACQUART		80		1		252		7,728,849		86.3%		100.0%

		100384		C		CRD		RITZ		75		1		253		7,728,924		86.6%		100.0%

		100200		C		EXP		MDD1		72		1		254		7,728,996		87.0%		100.0%

		100364		C		EXP		JACQUART		72		1		255		7,729,068		87.3%		100.0%

		100437		C		CRD		JACQUART		69		1		256		7,729,137		87.7%		100.0%

		100314		C		EXP		JACQUART		62		1		257		7,729,199		88.0%		100.0%

		100429		C		EXP		JACQUART		62		1		258		7,729,261		88.4%		100.0%

		100430		C		EXP		JACQUART		61		1		259		7,729,322		88.7%		100.0%

		100432		C		EXP		JACQUART		60		1		260		7,729,382		89.0%		100.0%

		100471		C		CRD		JACQUART		54		1		261		7,729,436		89.4%		100.0%

		100165		C		EXP		RITZ		48		1		262		7,729,484		89.7%		100.0%

		100178		C		EXP		RITZ		48		1		263		7,729,532		90.1%		100.0%

		100359		C		CRD		JACQUART		45		1		264		7,729,577		90.4%		100.0%

		100139		C		CRD		RITZ		42		1		265		7,729,619		90.8%		100.0%

		100458		C		EXP		JACQUART		42		1		266		7,729,661		91.1%		100.0%

		100061		C		CRD		JACQUART		36		1		267		7,729,697		91.4%		100.0%

		100062		C		CRD		JACQUART		30		1		268		7,729,727		91.8%		100.0%

		100403		C		CRD		RITZ		30		1		269		7,729,757		92.1%		100.0%

		100412		C		EXP		JACQUART		30		1		270		7,729,787		92.5%		100.0%

		100039		C		CRD		JACQUART		24		1		271		7,729,811		92.8%		100.0%

		100056		C		CRD		JACQUART		24		1		272		7,729,835		93.2%		100.0%

		100089		C		EXP		JACQUART		24		1		273		7,729,859		93.5%		100.0%

		100159		C		EXP		RITZ		24		1		274		7,729,883		93.8%		100.0%

		100177		C		EXP		RITZ		24		1		275		7,729,907		94.2%		100.0%

		100360		C		EXP		JACQUART		24		1		276		7,729,931		94.5%		100.0%

		100408		C		EXP		JACQUART		24		1		277		7,729,955		94.9%		100.0%

		100409		C		EXP		JACQUART		24		1		278		7,729,979		95.2%		100.0%

		100144		C		CRD		RITZ		22		1		279		7,730,001		95.5%		100.0%

		100097		C		EXP		JACQUART		20		1		280		7,730,021		95.9%		100.0%

		100122		C		CRD		RITZ		18		1		281		7,730,039		96.2%		100.0%

		100127		C		CRD		RITZ		18		1		282		7,730,057		96.6%		100.0%

		100500		C		CRD		RITZ		18		1		283		7,730,075		96.9%		100.0%

		100064		C		CRD		JACQUART		15		1		284		7,730,090		97.3%		100.0%

		100060		C		CRD		JACQUART		12		1		285		7,730,102		97.6%		100.0%

		100348		C		EXP		JACQUART		12		1		286		7,730,114		97.9%		100.0%

		100011		C		CRD		JACQUART		6		1		287		7,730,120		98.3%		100.0%

		100172		C		CRD		RITZ		6		1		288		7,730,126		98.6%		100.0%

		100173		C		CRD		RITZ		6		1		289		7,730,132		99.0%		100.0%

		100325		C		CRD		RITZ		6		1		290		7,730,138		99.3%		100.0%

		100058		C		CRD		JACQUART		2		1		291		7,730,140		99.7%		100.0%

		100131		C		CRD		RITZ		2		1		292		7,730,142		100.0%		100.0%

										7,730,142		292
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Répartitions

		Famille		PAR		AA		BA		BB		C		Total				Famille		PAR		AA		BA		BB		C		Total

		JACQUART		12		4		8		24		122		158				JACQUART		1,807,240		1,481,862		325,378		322,030		147,402		2,276,671

		MDD1		18		3		15		12		36		66				MDD1		2,573,622		1,451,526		1,122,096		190,936		103,587		2,868,145

		MDD2		6		3		3		7		10		23				MDD2		2,338,429		1,834,423		504,006		83,376		29,584		2,451,389

		RITZ		1		0		1		2		42		45				RITZ		68,988		0		68,988		33,737		31,212		133,937

		Total		37		10		27		45		210		292				Total		6,788,279		4,767,811		2,020,468		630,079		311,785		7,730,142





Feuil6

		Classe		Données		CRD										EXP										Total

						JACQUART		MDD1		MDD2		RITZ		Somme CRD		JACQUART		MDD1		MDD2		RITZ		Somme EXP

		PAR		Tot		1,061,140		1,290,352		1,585,993		0		3,937,485		746,100		1,283,270		752,436		68,988		2,850,794		6,788,279

				Eff		6		9		3		0		18		6		9		3		1		19		37

		AA		Tot		920,634		592,878		1,485,193		0		2,998,705		561,228		858,648		349,230		0		1,769,106		4,767,811

				Eff		2		1		2		0		5		2		2		1		0		5		10

		BA		Tot		140,506		697,474		100,800		0		938,780		184,872		424,622		403,206		68,988		1,081,688		2,020,468

				Eff		4		8		1		0		13		4		7		2		1		14		27

		BB		Tot		201,868		66,640		14,400		21,389		304,297		120,162		124,296		68,976		12,348		325,782		630,079

				Eff		15		5		1		1		22		9		7		6		1		23		45

		C		Tot		60,963		64,779		1,772		13,002		140,516		86,439		38,808		27,812		18,210		171,269		311,785

				Eff		59		21		4		24		108		63		15		6		18		102		210

		Total Eff				1,323,970		1,421,771		1,602,165		34,391		4,382,297		952,701		1,446,374		849,224		99,546		3,347,845		7,730,142

		Total EQ1/1				80		35		8		25		148		78		31		15		20		144		292

		Classes		Eff		Total		Contribution Eff		Contribution Total

		PAR		37		6,788,279		12%		88%

		AA		10		4,767,811		3%		62%

		BA		27		2,020,468		10%		26%

		BB		45		630,079		15%		8%

		C		210		311,785		72%		4%

		Total		292		7,730,142		100%		100%





Feuil5

		






_1157533017

_1157533167

_1157533296

_1158216758

_1157533222

_1157533093

_1157532786.xls
Base étude

		Article Hors Condi		Classe		Marché		Famille		Tot

		100154		BA		EXP		RITZ		68,988

		100118		BB		CRD		RITZ		21,389

		100153		BB		EXP		RITZ		12,348

		100152		C		EXP		RITZ		4,710

		100124		C		CRD		RITZ		3,786

		100126		C		CRD		RITZ		3,376

		100369		C		EXP		RITZ		3,000

		100300		C		EXP		RITZ		2,280

		100455		C		EXP		RITZ		2,100

		100161		C		EXP		RITZ		1,452

		100145		C		CRD		RITZ		1,208

		100151		C		EXP		RITZ		1,032

		100324		C		CRD		RITZ		978

		100361		C		EXP		RITZ		948

		100117		C		CRD		RITZ		888

		100370		C		EXP		RITZ		750

		100119		C		CRD		RITZ		678

		100377		C		EXP		RITZ		600

		100128		C		CRD		RITZ		516

		100156		C		EXP		RITZ		492

		100160		C		EXP		RITZ		360

		100125		C		CRD		RITZ		300

		100123		C		CRD		RITZ		294

		100358		C		CRD		RITZ		276

		100140		C		CRD		RITZ		216

		100170		C		CRD		RITZ		147

		100150		C		EXP		RITZ		132

		100431		C		EXP		RITZ		120

		100120		C		CRD		RITZ		96

		100163		C		EXP		RITZ		90

		100384		C		CRD		RITZ		75

		100165		C		EXP		RITZ		48

		100178		C		EXP		RITZ		48

		100139		C		CRD		RITZ		42

		100403		C		CRD		RITZ		30

		100159		C		EXP		RITZ		24

		100177		C		EXP		RITZ		24

		100144		C		CRD		RITZ		22

		100122		C		CRD		RITZ		18

		100127		C		CRD		RITZ		18

		100500		C		CRD		RITZ		18

		100172		C		CRD		RITZ		6

		100173		C		CRD		RITZ		6

		100325		C		CRD		RITZ		6

		100131		C		CRD		RITZ		2
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ABC

		Article Hors Condi		Classe		Marché		Famille		Tot		Eff		Eff_cum		Tot_cum		Fréq_Eff_cum		Fréq_Tot_cum

		100154		AA		EXP		RITZ		68,988		1		1		68,988		2.2%		51.5%

		100118		AA		CRD		RITZ		21,389		1		2		90,377		4.4%		67.5%

		100153		BA		EXP		RITZ		12,348		1		3		102,725		6.7%		76.7%

		100152		BA		EXP		RITZ		4,710		1		4		107,435		8.9%		80.2%

		100124		BA		CRD		RITZ		3,786		1		5		111,221		11.1%		83.0%

		100126		BA		CRD		RITZ		3,376		1		6		114,597		13.3%		85.6%

		100369		BB		EXP		RITZ		3,000		1		7		117,597		15.6%		87.8%

		100300		BB		EXP		RITZ		2,280		1		8		119,877		17.8%		89.5%

		100455		BB		EXP		RITZ		2,100		1		9		121,977		20.0%		91.1%

		100161		BB		EXP		RITZ		1,452		1		10		123,429		22.2%		92.2%

		100145		BB		CRD		RITZ		1,208		1		11		124,637		24.4%		93.1%

		100151		BB		EXP		RITZ		1,032		1		12		125,669		26.7%		93.8%

		100324		BB		CRD		RITZ		978		1		13		126,647		28.9%		94.6%

		100361		BB		EXP		RITZ		948		1		14		127,595		31.1%		95.3%

		100117		C		CRD		RITZ		888		1		15		128,483		33.3%		95.9%

		100370		C		EXP		RITZ		750		1		16		129,233		35.6%		96.5%

		100119		C		CRD		RITZ		678		1		17		129,911		37.8%		97.0%

		100377		C		EXP		RITZ		600		1		18		130,511		40.0%		97.4%

		100128		C		CRD		RITZ		516		1		19		131,027		42.2%		97.8%

		100156		C		EXP		RITZ		492		1		20		131,519		44.4%		98.2%

		100160		C		EXP		RITZ		360		1		21		131,879		46.7%		98.5%

		100125		C		CRD		RITZ		300		1		22		132,179		48.9%		98.7%

		100123		C		CRD		RITZ		294		1		23		132,473		51.1%		98.9%

		100358		C		CRD		RITZ		276		1		24		132,749		53.3%		99.1%

		100140		C		CRD		RITZ		216		1		25		132,965		55.6%		99.3%

		100170		C		CRD		RITZ		147		1		26		133,112		57.8%		99.4%

		100150		C		EXP		RITZ		132		1		27		133,244		60.0%		99.5%

		100431		C		EXP		RITZ		120		1		28		133,364		62.2%		99.6%

		100120		C		CRD		RITZ		96		1		29		133,460		64.4%		99.6%

		100163		C		EXP		RITZ		90		1		30		133,550		66.7%		99.7%

		100384		C		CRD		RITZ		75		1		31		133,625		68.9%		99.8%

		100165		C		EXP		RITZ		48		1		32		133,673		71.1%		99.8%

		100178		C		EXP		RITZ		48		1		33		133,721		73.3%		99.8%

		100139		C		CRD		RITZ		42		1		34		133,763		75.6%		99.9%

		100403		C		CRD		RITZ		30		1		35		133,793		77.8%		99.9%

		100159		C		EXP		RITZ		24		1		36		133,817		80.0%		99.9%

		100177		C		EXP		RITZ		24		1		37		133,841		82.2%		99.9%

		100144		C		CRD		RITZ		22		1		38		133,863		84.4%		99.9%

		100122		C		CRD		RITZ		18		1		39		133,881		86.7%		100.0%

		100127		C		CRD		RITZ		18		1		40		133,899		88.9%		100.0%

		100500		C		CRD		RITZ		18		1		41		133,917		91.1%		100.0%

		100172		C		CRD		RITZ		6		1		42		133,923		93.3%		100.0%

		100173		C		CRD		RITZ		6		1		43		133,929		95.6%		100.0%

		100325		C		CRD		RITZ		6		1		44		133,935		97.8%		100.0%

		100131		C		CRD		RITZ		2		1		45		133,937		100.0%		100.0%

										133,937		45





Feuil3

		





Graph Répartitions
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Répartitions

		Données		PAR		AA		BA		BB		C		Total

		Eff		6		2		4		8		31		45

		Tot		114,597		90,377		24,220		12,998		6,342		133,937

		Classes		Eff		Total		Contribution Eff		Contribution Total

		PAR		6		114,597		13%		87%

		AA		2		90,377		4%		67%

		BA		4		24,220		9%		18%

		BB		8		12,998		18%		10%

		C		31		6,342		69%		5%

		Total		45		133,937		100%		100%





Synthése

		Classe		Données		CRD										EXP										Total

						JACQUART		MDD1		MDD2		RITZ		Somme CRD		JACQUART		MDD1		MDD2		RITZ		Somme EXP

		PAR		Tot		1,061,140		1,290,352		1,585,993		0		3,937,485		746,100		1,283,270		752,436		68,988		2,850,794		6,788,279

				Eff		6		9		3		0		18		6		9		3		1		19		37

		AA		Tot		920,634		592,878		1,485,193		0		2,998,705		561,228		858,648		349,230		0		1,769,106		4,767,811

				Eff		2		1		2		0		5		2		2		1		0		5		10

		BA		Tot		140,506		697,474		100,800		0		938,780		184,872		424,622		403,206		68,988		1,081,688		2,020,468

				Eff		4		8		1		0		13		4		7		2		1		14		27

		BB		Tot		201,868		66,640		14,400		21,389		304,297		120,162		124,296		68,976		12,348		325,782		630,079

				Eff		15		5		1		1		22		9		7		6		1		23		45

		C		Tot		60,963		64,779		1,772		13,002		140,516		86,439		38,808		27,812		18,210		171,269		311,785

				Eff		59		21		4		24		108		63		15		6		18		102		210

		Total Eff				1,323,970		1,421,771		1,602,165		34,391		4,382,297		952,701		1,446,374		849,224		99,546		3,347,845		7,730,142

		Total EQ1/1				80		35		8		25		148		78		31		15		20		144		292

		Classes		Eff		Total		Contribution Eff		Contribution Total

		PAR		37		6,788,279		13%		88%

		AA		10		4,767,811		3%		62%

		BA		27		2,020,468		9%		26%

		BB		45		630,079		15%		8%

		C		210		311,785		72%		4%

		Total		292		7,730,142		100%		100%
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COVAMA

COopérative du VAl de MArne

(Château-Thierry)

Union Auboise

(Bar-sur-Seine)

COGEVI

COopérative GEnérale des VIgnerons

(Ay)

Alliance Champagne

(1998)

JAD

Jacquard Associés & Distribution

(2002)

JSA

Champagne Jacquard

(1999)

Secrétaire Général

CRVC

Planning & Logistique

WALBAUM / GEODIS

prestataire de services logistiques :

stockage, copacking, expéditions, transports

(Reims)

Client

2. Ventes PF

1. Ventes

		 Vin clair

		 Liqueur de dégorgement

		 bouteilles sur lattes et pointes

		 Bouteilles habillés (PF)



3. Gestion

Frais de gestion administrative courante

4. Gestion

Frais de gestion administrative courante

5. Ventes stock JSA

Fin de stock (marginal)

8. Ventes sous contrat de fourniture PF

(jusqu’à fin 2005)

6. Royalties

Redevance d’exploitation de la marque Jacquard

7.Facturation prestations logistiques

Stockage, commandes, transports, etc.

9. Ventes clients

10. Facturation prestation de service

Conditionnement bouteille, etc.








_1157531094

_1157531380

_1157530941

_1152707452.ppt


COVAMA

COopérative du VAl de MArne

(Château-Thierry)

Directeur Général

Union Auboise

(Bar-sur-Seine)

Directeur Général

COGEVI

COopérative GEnérale des VIgnerons

(Ay)

Directeur Général

Alliance Champagne

(1998)

JAD

Jacquard Associés & Distribution

(2002)

JSA

Champagne Jacquard

(1999)

Secrétaire Général

CRVC

Pôles :

		 Production

		 Achat

		 Qualité

		 Investissement

		 Finance



Contrat d’approvisionnement jusqu’en 2005

Planning & Logistique

Union de Coopératives

 (union d’hectares)

ÉLABORATION & PRODUCTION

Marques identitaires :     Champagne PANNIER                              Raoul COLLET                                     Veuve DEVAUX

Marques commerciales : travail à façon pour les adhérents

Négoce : travail à façon pour d’autres maisons et marques (ex : UA pour Veuve CLIQUOT) 

Structure de mise sur le marché

(inclus ADV, facturation, logistique)

 COMMERCIAL & MARKETING

Détient le patrimoine du groupe (immobilier, SI,Administration, etc.)

Propriétaire des marques (Jacquard, Blue Elephant,etc.) + exploite licence (Ritz)

 SOCIETE PATRIMONIALE

Activités indépendantes des coopératives

WALBAUM / GEODIS

prestataire de services logistiques :

stockage, copacking, expéditions, transports

(Reims)
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JAD

CRVC

WALBAUM / GEODIS

prestataire de services logistiques



Réception

Préparation commande

Expédition client

Retour client

Logistique

Gestion stock

ADV et

commercial

COVAMA/ UNION AUBOISE / COGEVI

Production

Approvisionnement

Plate-forme

Expédition direct

client

Message de déclaration

 de production

Message entrée en stock

Géode retour client

Liste à servir

Confirmation

expédition

liste à servir

Message avis

d’approvisionnement

Message confirmation

réception

1 . Message Bon de

livraison / préparation

Commande d’achat :

attendu réception

de la CRVC

Avis de réception

2 . Message confirmation

préparation / expédition

CIMSUP

GEODE

3 SI

Déclaration

AS 400

Communication entre SI par EDI





Poste déporté CIMSUP et EDI
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COVAMA

COopérative du VAl de MArne

(Château-Thierry)

Directeur Général

30%

Union Auboise

(Bar-sur-Seine)

Directeur Général

25%

COGEVI

COopérative GEnérale des VIgnerons

(Ay)

Directeur Général

47%

Alliance Champagne

(1998)

JAD

Jacquard Associés & Distribution

(2002)

Directeur Général

JSA

Champagne Jacquard

(1999)

Secrétaire Général

Conseil de Surveillance

Directoire : 3 DG coop. + SG JSA

100% du capital appartient à Alliance

20%

19%

51%

Parts du capital dans Alliance :

% de mise à dispo d’hectare pour Alliance (capacité d’appro)



100% du capital appartient à Alliance








